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Wprowadzenie

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS3) powstawata w latach 2011-2012, a wiec praktycznie prawie 10 lat
temu. Wiele przyjetych woéwczas zatozen, poddanych analizie danych ulegto dezaktualizacji.
Wykonywany ciagle proces przedsiebiorczego odkrywania réwniez nieco zmienit patrzenie na
inteligentne specjalizacje wojewddztwa podkarpackiego, a takze pozwolit na wytonienie nowych
obszardw.

Dalsze korzystanie z zapiséw tego dokumentu wymaga wiec przeprowadzenia procesu
aktualizacji. Wynik tej pracy bedzie podstawg do przygotowania niezbednego dla kolejnej perspektywy
finansowej 2021-2027 nowego dokumentu strategicznego — regionalnej strategii innowacji. Zgodnie z
decyzjami Komisji Europejskiej w tej kolejnej perspektywie przestanie obowigzywaé warunek ex-ante,
natomiast pojawia sie pojecie warunku podstawowego. Nie oznacza to odejscia od koncepcji
inteligentnej specjalizacji, ale logiczng zmiane wymagan, w tym zawezenie wymaganych krokéw do
trzech, z dotychczasowych sze$ciu®. Przeglad aktualnej strategii RIS3 wychodzi naprzeciw tym nowym
wymaganiom.

Niniejszy raport sktada sie z dwdch czesci. W pierwszej dokonano przegladu zapisow
obowigzujgcej Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na
rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) pod katem ich aktualnosci. W tym celu opracowano autorski
model sktadajacy sie z wymaganych zgodnie z Przewodnikiem RIS3? etapdéw tworzenia RIS3, jak
rowniez autorski arkusz obserwacji, ktéry postuzyt do obiektywnej oceny aktualnosci zapiséw RIS3
wojewddztwa podkarpackiego.

W drugiej czesci niniejszego raportu przedstawiono natomiast zatozenia do nowo tworzone;j
Regionalnej Strategii Innowacji na nowg perspektywe finansowg przypadajgcg na lata 2021-2027.

! Foray, D. (2019). In response to ‘Six critical questions about smart spezialisation’. European Planning

Studies, 27(10), s. 2066-2078.

2 przewodnik Strategii Badari i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), Urzad Publikacji Unii
Europejskiej, Luksemburg 2012, s. 1-121.



Czesc |. Przeglad RIS3

1.1. Opracowanie eksperckiego modelu oceny RIS3 pod katem aktualizacji zapisow
z uwzglednieniem dostepnych modeli oceny RIS3

W pierwszym etapie prac w ramach zadania 3. przystgpiono do inwentaryzacji wystepujacych
w literaturze przedmiotu modeli budowania RIS3. Dziatania te poczyniono z zamiarem podjecia
czynnosci zwigzanych z wypracowaniem autorskiego, eksperckiego modelu oceny RIS3 pod wzgledem
aktualnosci wystepujgcych w niej zapisdw. Model dotyczacy sposobu opracowywania strategii RIS3
zgodnie z zatozeniami opisanymi w Przewodniku RIS3 stat sie rdzeniem, na bazie ktérego, korzystajac
ze zmodyfikowanych wersji modeli opisanych w literaturze przedmiotu, ostatecznie wypracowano
autorska propozycje modelu tworzenia strategii RIS3 dla wojewddztwa podkarpackiego. Nieodtgcznym
elementem wypracowanego modelu jest zaproponowany arkusz obserwacji, zawierajacy zestaw
pytan, ktéry po wypetnieniu pozwolit na uzyskanie informacji o stopniu aktualnosci zapiséw
wystepujacych w strategii RIS3. Dokonany przeglad RIS3 stanowi punkt wyjscia do dalszych dziatan
zwigzanych z przedstawieniem rodzaju prac, jakie nalezy podja¢, aby przygotowac strategie RIS na lata
2012-2027.

Opracowany model (rysunek 2), jak réwniez arkusz obserwacji przyczyni sie w znacznej mierze
do dokonania obiektywnego przegladu strategii RIS3, unikajgc, w przypadku gdyby postuzono sie forma
opisowa, jej subiektywnej oceny.

Dla zachowania ciggtosci realizowanych dziatann w zakresie wdrazanej polityki innowacyjnej
w wojewddztwie podkarpackim przez Samorzad Wojewddztwa, wykonany przeglad pozwoli na
stwierdzenie, w jakich obszarach strategia RIS3 stracita na aktualnosci i wymaga uzupetnienia o nowe
tresci.

Przystepujac do opracowania autorskiego modelu tworzenia RIS, jak réwniez arkusza
obserwacji, wzorowano sie na opracowaniach opisujgcych modele budowania RIS3 nastepujgcych
autorow:

1. Model autorstwa D. Foray’a i wspétautoréw

Przewodnik Strategii Badar i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), Urzad Publikacji Unii
Europejskiej, Luksemburg 2012, 1-121.

2. Model autorstwa A. Radzyner i Ch. Hamza

Raport — Ocena ekspercka sytuacji i perspektyw wojewddztwa podkarpackiego w Polsce w zwigzku
z opracowaniem RSI, Metis.

3. Model T. Woronowicz i wspétautorow

Woronowicz, T., Boronowsky, M., Wewezer, D., Mitasiunas, A., Seidel, K., Cotera, I. R. (2017).
Towards a regional innovation strategies modelling. Procedia Computer Science, 104, 227-234.



Boronowsky, M., Mitasiunaite-Besson, I., Mitasiunas, A., Wewetzer, D., Woronowicz, T. (2017,
October). Enterprise SPICE Extension for Smart Specialization Based Regional Innovation Strategy.
In International Conference on Software Process Improvement and Capability Determination , 305-
321.

Woronowicz, T., Boronowsky, M., Wewetzer, D., Mitasiunas, A., Seidel, K., & Cotera, I. R. (2016).
Towards a Capability Maturity Model for Regional Innovation Strategies. In BIR Workshops, 1-10.

4. Model autorstwa S. Dziedzic

Dziedzic, S. (2018). Ekoinnowacje w regionalnych strategiach innowacji, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw, 1-325.

Na rysunku 1 przedstawiono model budowania regionalnej strategii innowacji zgodny
z zapisami zawartymi w Przewodniku dla twércéw RIS3.

Rysunek 1. Model tworzenia RIS3 zgodny z Przewodnikiem RIS3

Etap 1— Analiza regionalnego kontekstu i potencjatu
innowacji

Etap 2 - Zarzadzanie: jak zadbaé o
wspotudzial w procesie strategicznym i
poczucie odpowiedzialnosci za jego przebieg

ETAP 3. Wypracowanie wspdlnej wizji
przysziosci regionu

Etap 4. Okreélenie priorytetow

ETAP 5. Zdefiniowanie spojnego zestawu
polityk, ,map drogowych” i planu dziatan

ETAP 6. Uwzglednienie mechanizmow Regionalna

monitorowania i oceny . stratﬁgtisls |
innowacji 3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Przewodnik Strategii Badari i Innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS3), Urzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg 2012, s. 29.



Rysunek 2. Ekspercki model tworzenia regionalnej strategii innowacji

Etap 1 — Analiza regionalnego kontekstu i potencjatu PESTER
innowacji SWOT/TOWS

Etap 2 - Zarzadzanie: jak zadbac o
wspoludziat w procesie strategicznym i
poczucie odpowiedzialnosci za jego przebieg

Mapa
interesariuszy

ETAP 3. Wypracowanie wspolnej wizji
przysziosci regionu

Etap 4 . Okreslenie priorytetow

ETAP 5. Zdefiniowanie spojnego zestawu
polityk, ,map drogowych” i planu dziatan

ETAP 6. Uwzglednienie mechanizméw Z‘_’m;.’"m:”a"a
. . o negionaina
monitorowania i oceny strategia

Powtarzaj w miare potrzeby

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zamieszczony na rysunku 2 model ekspercki prezentuje kolejne etapy tworzenia regionalnej
strategii innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji. W etapie pierwszym zaleca sie wykonanie analizy
PESTER, jak réwniez analizy SWOT/TOWS. S3 to metody analizy strategicznej, pozwalajace na
metodyczne podejscie do diagnozowania otoczenia, jak réwniez potencjatu wewnetrznego regionu.
Szczegdlna rola przypadata bedzie mapowaniu interesariuszy, bowiem wczesniej metody tej nie
wykorzystywano w kreowaniu RIS. Jezeli na jakimkolwiek etapie istnieje potrzeba powrotu do
wczesniejszych etapow, przyjety model na to pozwala.

Na potrzeby niniejszego opracowania zamieszczony w podrozdziale 1.2, zaproponowany
autorski arkusz obserwacji, postuzy do oceny zapisow obowigzujgcej RIS3 wojewddztwa
podkarpackiego pod katem ich aktualnosci. Na uwage zastuguje fakt, ze prace nad obecnie
obowigzujaca strategia RIS3 wojewddztwa podkarpackiego przypadaty na lata 2012-2013, stad istnieje
przypuszczenie, iz wystepujg zapisy, ktore mogty straci¢ na aktualnosci. Zaproponowany arkusz
obserwacji moze zostaé wykorzystany przez wszystkie zainteresowane regiony, ktére przy jego uzyciu
mogg uzyskad informacje na temat aktualnosci zapiséw ich strategii RIS3.



1.2.  Wyniki oceny strategii RIS3 pod katem aktualnosci zapiséw

Zaproponowany przez autoréw tego opracowania arkusz obserwacji postuzyt do obiektywnej
oceny zapisOw RIS3 pod wzgledem ich aktualnosci. Niniejszy podrozdziat zawiera efekty dokonanego
przegladu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS3).

Uwagi o charakterze ogélnym, odnoszace sie do wypetnionego arkusza obserwacji:

v" Uwzglednienie w duzym zakresie aspektéw $rodowiskowych w arkuszu obserwacji wynika
z przedstawionej w RIS3 Podkarpackie wizji rozwoju regionu: ,Ekologicznie i spofecznie
zréwnowazona, innowacyjna i konkurencyjna gospodarka — lider w kreowaniu ekoinnowacji.
Region najwyzszej jakosci zycia.”, z wytonionych celéw strategicznych oraz operacyjnych, ma
zwigzek takze z zdecydowanie wzrastajgcg Swiadomoscig ekologiczng, réwniez w zapisach
waznych dla regionu dokumentach Unii Europejskie;.

v' W kazdym pytaniu, w ktérym stwierdzony zostanie brak stosowanych zapiséw w RIS3, zaleca
sie te obszary uwzglednié w RIS 2021-2027 dla wojewddztwa podkarpackiego.

Arkusz obserwacji regionalnej strategii innowacji
pod katem aktualnosci zapisow

Uwaga: Nalezy analizowac¢ tylko zapisy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata
2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3). Komentarz zawiera zauwazone potrzeby zmian lub
uzupetnien, ktére powinny by¢ uwzglednione dopiero na etapie tworzenia strategii RIS 2021-2027.

Etap 1.
Analiza regionalnego kontekstu i potencjatu innowacji pod wzgledem aktualnosci zapisow

Pytanie 1.
1a. Czy w zapisach RIS3 zidentyfikowane gtdwne szanse tworzenia innowacji w regionie sg aktualne?

lzplrl::e [J Nie (prosze przejs¢ do pytania 1b, a [ Brak takich zapisow (prosze przejs¢ do

.. tepnie d tania lc. tania 2.

przejéc nastepnie do pytania 1c.) pytania 2.)

do

pytania

1c.)

1b. Jakie sg nieaktualne w zapisach RIS3 szanse tworzenia innowacji w regionie?




1c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien aktualnosci tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic nie
jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Z i W L. . L
asz.adn.lczo bardzp . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Komentarz: Nalezy zastanowic sie nad koniecznosciag zidentyfikowania nowych, pojawiajacych sie szans w
poszczegdlnych wymiarach. Analiza strategiczna na potrzeby RIS3 byta prowadzona w 2012 roku.
Rzeczywistos¢ oddziatywania czynnikow otoczenia zewnetrznego na pewno ulegta zmianie. Proces tego typu
analiz bedzie jednym z waznych elementow aktualizacji i tworzenia nowej RIS 2021-2027.

Pytanie 2.
2a. Czy w zapisach RIS3 zidentyfikowane gtéwne zagrozenia tworzenia innowacji w regionie sg aktualne?

X Tak
(prosze
przejsc
do
pytania
2c.)

2b. Jakie sg nieaktualne w zapisach RIS3 zagrozenia tworzenia innowacji w regionie?

[ Brak takich zapiséw (prosze
przej$¢ do pytania 3.)

[ Nie (prosze przej$¢ do pytania 2b, a
nastepnie do pytania 2c.)

2c. Prosze w skali od 1 do 5 ocenic stopien aktualnosci tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic nie
jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zasadniczo W bardzo .. . R
L - Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Komentarz: Zidentyfikowane zagrozenia s nadal aktualne, jednak w minionym okresie pojawity sie nowe,
istotne zagrozenia w wielu wymiarach, ktére nalezy uwzglednic.

Pytanie 3.

3a. Czy w zapisach RIS3 zidentyfikowane globalne zagrozenia srodowiskowe jako motywatory tworzenia
innowacji sg aktualne?

X Tak [ Nie (prosze przejs¢ do pytania 3b, a [] Brak takich zapisow (prosze
(prosze nastepnie do pytania 3c.) przejsé do pytania 4.)

przejsc do

pytania

3c.)

3b. Jakie sg nieaktualne w zapisach RIS3 globalne zagrozenia srodowiskowe jako motywatory tworzenia
innowac;ji?




3c. Prosze w skali od 1 do 5 ocenié stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 —w optymalnym stopniu aktualne).

ZaSE.idn.ICZO w barde) . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Komentarz: Zidentyfikowane globalne zagroienia srodowiskowe s3 nadal aktualne, jednak w minionym
okresie pojawity sie nowe, istotne zagrozenia w wielu wymiarach, ktére nalezy uwzglednié.

Pytanie 4.
4a. Czy w zapisach RIS3 regionalne zagrozenia Srodowiskowe jako motywatory tworzenia innowacji sg aktualne?

] Tak [ Nie (prosze przej$¢ do pytania 4b, a Brak takich zapiséw (prosze
(prosze nastepnie do pytania 4c.) przejs¢ do pytania 5.)

przejs¢

do

pytania

4c.)

4b. Jakie sg nieaktualne w zapisach RIS3 regionalne zagrozenia $rodowiskowe jako motywatory tworzenia
innowac;ji?

4c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zasadniczo W bardzo , . L
.. o Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Komentarz: W aktualizacji RIS3 nalezy uwzgledni¢ zidentyfikowane, aktualne, regionalne zagroienia
srodowiskowe. Przyktadowo, zwigzane one mogq by¢ z instalowaniem stacji przekaznikowych technologii 5G
i w skali Swiata zagrozenia te s3 juz rozpoznane.

Pytanie 5.

5a. Czy w zapisach RIS3 zidentyfikowane mocne strony regionu decydujgce o podejmowaniu dziatan zwigzanych
z tworzeniem innowaciji sg aktualne?

[ Brak takich zapisow (prosze
przej$¢ do pytania 6.)

[ Tak Xl Nie (prosze przej$¢ do pytania 5b, a

(prosze nastepnie do pytania 5c.)

przejsc¢

do

pytania

5c.)
5b. Jakie sg nieaktualne w zapisach RIS3 mocne strony regionu decydujgce o podejmowaniu dziatan zwigzanych
z tworzeniem innowacji?

Przewazajgca wiekszos¢ zidentyfikowanych mocnych stron wojewddztwa podkarpackiego wymaga
aktualizacji. Nalezy przypomniec, ze mocne strony zidentyfikowano w 2012 roku, a od tego czasu zmianie
ulegto wiele obszaréw wptywajacych na innowacyjnosc regionu.



5c. Prosze w skali od 1 do 5 ocenié stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 —w optymalnym stopniu aktualne).

Z i W bard L . S
asz.adn.lczo o z? . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
Pytanie 6.

6a. Czy w zapisach RIS3 stabe strony regionu ograniczajgce tworzenie innowac;ji sg aktualne?

[ Tak
(prosze
przejs¢
do
pytania
6c.)

X Nie (prosze przej$¢ do pytania 6b, a

nastepnie do pytania 6c.)

[ Brak takich zapiséw (prosze
przejs¢ do pytania 7.)

6b. Jakie sg nieaktualne w zapisach RIS3 stabe strony regionu (bariery dla innowacji) ograniczajgce tworzenie
innowaciji?

Przewazajgca wiekszosc¢ zidentyfikowanych stabych stron wojewddztwa podkarpackiego wymaga aktualizacji.
Nalezy przypomnieé, ze stabe strony zidentyfikowano w 2012 roku, a od tego czasu zmianie ulegio wiele
obszaréw wptywajacych na innowacyjnosé regionu.

6¢. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zasadniczo W bardzo L. . L
. .. Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
Pytanie 7.
7a. Czy w zapisach RIS3 rola $srodowiska naturalnego, ekosystemu jako bazy tworzenia innowacji jest aktualna?
O Tak Xl Nie (prosze przej$¢ do pytania 7b, a [ Brak takich zapisow (prosze
(prosze nastepnie do pytania 7c.) przej$¢ do pytania 8.)
przejs¢
do
pytania
7c.)

7b. Jakie s3 nieaktualne w zapisach RIS3 elementy (rola) srodowiska naturalnego, ekosystemu jako bazy
tworzenia innowac;ji?

,— kurczenie sie zasobéw surowcow energetycznych i wzrost cen nosnikéw energii sprzyja¢ bedzie rozwojowi
budownictwa energetycznego i zrownowazonego transportu

— zmiany klimatyczne i srodowiskowe stwarzajgce szanse na wspieranie technologii zapewniajgcych
bezpieczeristwo zywnosciowe i jako$¢ zywnosci”3.

3 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej
specjalizacji (RIS3), s. 26.
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7c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 —w optymalnym stopniu aktualne).

Zasz.:ldn.lczo w barde) . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Komentarz: Jest aktualne, jednak wymaga uzupetnienia o nowe zidentyfikowane aspekty.

Pytanie 8.

8a. Czy w zapisach RIS3 zidentyfikowana wiedza i znajomos¢ aktywéw naukowych regionu, w tym mozliwosci
w dziedzinie badan, ktére odnoszg sie do innowacji jest aktualna?

[ Tak

(prosze

przejs¢

do

pytania

8c.)
8b. Jaka jest nieaktualna w zapisach RIS3 wiedza i znajomos¢ aktywdw regionu, w tym mozliwosci w dziedzinie
badan, ktére odnoszg sie do innowac;ji?

[ Brak takich zapiséw (prosze
przejs¢ do pytania 9.)

X Nie (prosze przej$¢ do pytania 8b, a
nastepnie do pytania 8c.)

Aktualna reforma nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce nie wptywa pozytywnie na stan aktywéw naukowych
w regionie, istnieje prawdopodobieristwo, a nawet pewnos$¢ pogorszenia sie aktualnej sytuacji, zwigzane
z ograniczeniem finansowania uczelni publicznych nie zaliczonych do uczelni flagowych.

8c. Prosze w skali od 1 do 5 ocenié stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zas:.adn.lczo bardz? . CzesSciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Pytanie 9.

9a. Czy w zapisach RIS3 zidentyfikowany potencjat regionalnego przemystu w odniesieniu do tworzenia
innowac;ji jest aktualny?

X Tak
(prosze
przejsc
do
pytania
9c.)

9b. Jaki jest nieaktualny w zapisach RIS3 potencjat regionalnego przemystu w odniesieniu do mozliwosci
tworzenia innowacji?

[] Brak takich zapisow (prosze
przejs¢ do pytania 10.)

[ Nie (prosze przejs¢ do pytania 9b, a
nastepnie do pytania 9c.)

11



9c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic

nie jest aktualne, 5 —w optymalnym stopniu aktualne).

z i w .. . L
as?dn.lczo bardzp . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Pytanie 10.

10a. Czy aktualne sg w zapisach RIS3, tresci dotyczace aktywnosci Srodowiska przedsiebiorcow regionalnych
w obszarach o najwiekszym potencjale dla tworzenia innowacji?

X Tak
(prosze
przejsc
do
pytania
10c.)

10b. Jakie sg nieaktualne w zapisach RIS3 tresci dotyczace problematyki, jak dynamiczne jest Srodowisko
przedsiebiorcéw regionalnych w obszarach o najwiekszym potencjale dla tworzenia innowacji?

[ Brak takich zapiséw (prosze
przejs¢ do pytania 11.)

] Nie (prosze przej$¢ do pytania 10b, a
nastepnie do pytania 10c.)

10c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zas:.adn.lczo w bardzg . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Pytanie 11.

11a. Czy aktualne sg w zapisach RIS3 informacje zawarte w zastosowanej analizie SWOT, jak rowniez innych
ilosciowych i jakosciowych informacjach/metodach, ktdre stanowity zrodto informacji dla RIS3 (np. analiza
klastrow, analiza taicucha wartosci, recenzja naukowa, analiza foresight)?

[ Brak takich zapisow (prosze
przejs¢ do pytania 12.)

[ Tak Xl Nie (prosze przejsé¢ do pytania 11b, a

(prosze nastepnie do pytania 11c.)

przejs¢

do

pytania

11c.)
11b. Jakie sg nieaktualne w zapisach RIS3 informacje zawarte w zastosowanej analizie SWOT, jak réwniez innych
ilosciowych i jakosciowych informacjach/metodach, ktére stanowity Zrédto informacji dla RIS3 (np. analiza
klastréw, analiza faicucha wartosci, recenzja naukowa, analiza foresight)?

W kwestii aktualnosci wykonanej analizy SWOT udzielono odpowiedzi w ramach pytan 1-6 zamieszczonych w
niniejszym arkuszu obserwacji. Nalezy rozwazy¢ potrzebe wykonania opracowania zawierajagcego analize
TOWS/SWOT innowacyjnosci wojewddztwa podkarpackiego.

Aktualizacji wymagaja badania typu foresight technologiczno-regionalny, bowiem jedyny projekt dotyczacy
wojewoddztwa podkarpackiego zostat zakoriczony w 2007 roku. Warto rozwazy¢ réwniez mozliwos¢ wykonania
foresightow branzowych, zwigzanych z obszarami inteligentnych specjalizacji.

Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wykonania analizy klastréw, analizy tancucha wartosci, czy recenzji naukowej.
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11c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 —w optymalnym stopniu aktualne).

Z i W bard L. . C
asz.adn.lczo o z? . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
Etap 2.

Wspétudziat zainteresowanych stron (interesariuszy) w procesie strategicznym
i poczucie odpowiedzialnosci za jego przebieg — ocena pod wzgledem aktualnosci zapiséw

Pytanie 12.

12a. Czy w zapisach RIS3 aktualne s3 zatozenia dotyczace tego, jak zakomunikowana zostata interesariuszom i
opinii publicznej RIS3?

L] Tak [ Nie (prosze przejs¢ do pytania 12b, a Brak takich zapisow (prosze
(prosze nastepnie do pytania 12c.) przejs$¢ do pytania 13.)

przejs¢

do

pytania

12c.)

12b. Jakie sg nieaktualne w zapisach RIS3 zatozenia dotyczace tego, jak zakomunikowana zostata interesariuszom
i opinii publicznej RIS3?

12c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zas§dn!czo w bardzg . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Komentarz: Nalezy wprowadzi¢ odpowiednie zapisy do zaktualizowanej RIS3.

Pytanie 13.

13a. Czy w zapisach RIS3 aktualne sg informacje odnosnie lidera procesu RIS3, jak réwniez czy aktualne sg
informacje odnosnie tego, czy RIS3 identyfikuje przedsiebiorcéw-lideréw zaangazowanych w ten proces?

1 Tak [ Nie (prosze przejs¢ do pytania 13b, a Brak takich zapis6w (prosze
(prosze nastepnie do pytania 13c.) przejs¢ do pytania 14.)

przejs¢

do

pytania

13c.)

13b. Jakie sg nieaktualne w zapisach RIS3 informacje odnosnie lidera procesu RIS3, jak rowniez jakie sg
nieaktualne informacje odnosnie tego, czy RIS3 identyfikuje przedsiebiorcéw-lideréw zaangazowanych w ten
proces?
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13c. Prosze w skali od 1 do 5 ocenic¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 —w optymalnym stopniu aktualne).

Zasz.adn.lczo w bard29 . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Komentarz: Zagadnienie to wymaga jasnego przedstawienia w zaktualizowanej RIS.

Pytanie 14.

14a. Czy w zapisach RIS3 aktualne s3 informacje dotyczace koniecznosci internacjonalizacji MSP oraz dotyczace
stymulacji klastréw i inicjatyw regionalnych w kontekscie wigczenia sie w miedzynarodowe/globalne taricuchy
wartosci?

O Tak ] Nie (prosze przej$¢ do pytania 14b, Brak takich zapiséw (prosze
(prosze a nastepnie do pytania 14c.) przejs$¢ do pytania 15.)

przejs¢

do

pytania

14c.)

14b. Jakie sa nieaktualne w zapisach RIS3 informacje dotyczace koniecznosci internacjonalizacji MSP oraz
dotyczgce stymulacji klastréw i inicjatyw regionalnych w kontekscie wtgczenia sie w miedzynarodowe/globalne
tancuchy wartosci?

14c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zasadniczo W bardzo L. . L
L - Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
Pytanie 15.

15a. Czy w zapisach RIS3 informacje o agencjach, organizacjach, przedsiebiorstwach i innych zainteresowanych
podmiotach, ktére byty zaangazowane w projektowanie i promowanie konkretnych dziatan, a ktére moga sie
przyczynia¢ do tworzenia innowacji sg aktualne?

X Tak
(prosze
przejsé
do
pytania
15c.)

15b. Jakie sg nieaktualne informacje o agencjach, organizacjach, przedsiebiorstwach i innych zainteresowanych
podmiotach w zapisach RIS3 jako zaangazowanych w projektowanie i promowanie konkretnych dziatan, ktére
moga sie przyczynia¢ do tworzenia innowac;ji?

[ Brak takich zapisow (prosze
przejs¢ do pytania 16.)

] Nie (prosze przejs¢ do pytania 15b,
a nastepnie do pytania 15c.)
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15c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 —w optymalnym stopniu aktualne).

Z i W L. . L
asz.adn.lczo bardzg . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Pytanie 16.

16a. Czy w zapisach RIS3 znajdujg sie aktualne informacje odnosnie uwzglednienia kwestii, czy uczelnie (instytuty
badawcze itp.), angazujac sie w proces tworzenia RIS3, zwracaty uwage na potrzebe wspierania innowacji?

O Tak ] Nie (prosze przej$¢ do pytania 16b, a Brak takich zapiséw (prosze
(prosze nastepnie do pytania 16c.) przejs¢ do pytania 17.)

przejsé

do

pytania

16c.)

16b. Jakie sg nieaktualne informacje o tym, czy uczelnie, instytuty badawcze itp. uwzglednione w zapisach RIS3
angazowaly sie w proces tworzenia RIS3, zwracajgce uwage na potrzebe wspierania innowacji?

16c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zas:.adn.lczo w bardzg . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . ;
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Komentarz: Zapisy takie nie pojawily sie bezposrednio w RIS3 Podkarpackie, bowiem réwnolegle wykonano
dokument zatytutowany ,,Regionalna polityka badawcza...”, ktéry traktowano jako kompatybilny ze strategia.
Nalezy rozwazy¢ wiaczenie zaktualizowanych zapiséw tego dokumentu jako odrebny podrozdziat w
planowanej aktualizacji RIS3.

Pytanie 17.

17a. Czy w zapisach RIS3 aktualne sg kwestie dotyczace potrzeby wspoétpracy uniwersytetow (instytutow
badawczych itp.) z innymi interesariuszami (przedsiebiorcami, wtadzg regionalng, spotecznoscia itd.) pod katem
tworzenia innowac;ji?

1 Tak [ Nie (prosze przejs¢ do pytania 17b, a Brak takich zapis6w (prosze
(prosze nastepnie do pytania 17c.) przejsc do pytania 18.)

przejs¢

do

pytania

17c.)

17b. Jakie sg nieaktualne informacje o potrzebie wspdtpracy uniwersytetow (instytutéw badawczych itp.) z
innymi interesariuszami pod katem tworzenia innowacji?
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17c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 —w optymalnym stopniu aktualne).

Zasz.adn.lczo w bard29 . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
Pytanie 18.

18a. Czy w zapisach RIS3 aktualne sg informacje o zgtaszanych potrzebach tworzenia innowacji przez
przedsiebiorcéw?

O Tak ] Nie (prosze przej$¢ do pytania 18b, a Brak takich zapiséw (prosze
(prosze nastepnie do pytania 18c.) przejs¢ do pytania 19.)

przejsé

do

pytania

18c.)

18b. Jakie sg nieaktualne informacje w zapisach RIS3 o zgtaszanych potrzebach tworzenia innowacji przez
przedsiebiorcéow?

18c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zas§dn!czo w bardzg . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
Pytanie 19.

19a. Czy w zapisach RIS3 aktualne s3 informacje o zgtaszanych mozliwosciach tworzenia innowacji przez
przedsiebiorcéow?

1 Tak [ Nie (prosze przejs¢ do pytania 19b, a Brak takich zapis6w (prosze
(prosze nastepnie do pytania 19c.) przejs¢ do pytania 20.)

przejs¢

do

pytania

19c.)

19b. Jakie sg nieaktualne informacje w zapisach RIS3 o zgtaszanych mozliwosciach tworzenia innowacji przez
przedsiebiorcow?

19c. Prosze w skali od 1 do 5 ocenic stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zas:'adn'lczo w barsz . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
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Pytanie 20.

20a. Czy w zapisach RIS3 aktualne s3g informacje o potrzebie tworzenia innowacji wskazanej przez wtadze
regionalne?

O Tak [ Nie (prosze przej$¢ do pytania 20b, a Brak takich zapiséw (prosze
(prosze nastepnie do pytania 20c.) przejs$¢ do pytania 21.)
przejsé
do
pytania
20c.)

20b. Jakie sg nieaktualne informacje w zapisach RIS3 o potrzebie tworzenia innowacji wskazanej przez wtadze
regionalne?

20c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zasadniczo W bardzo .. . L
. . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Pytanie 21.
21a. Czy w zapisach RIS3 aktualne s3 informacje o wsparciu innowacyjnosci regionu przez wtadze regionalne?

Brak takich zapiséw (prosze przej$é

do pytania 22.

[JTak [ Nie (prosze przejs¢ do pytania 21b, a
(prosze nastepnie do pytania 21c.)
przejs¢
do
pytania
21c.)
21b. Jakie sg nieaktualne informacje w zapisach RIS3 o wsparciu innowacyjnosci przez wtadze regionalne?

21c. Prosze w skali od 1 do 5 ocenic stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zasadniczo W bardzo L. . L
L . CzesSciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Pytanie 22.

22a. Czy w zapisach RIS3 aktualne sg informacje o potrzebie i zasadach wsparcia tworzenia innowacji przez
spoteczenstwo?

1 Tak [ Nie (prosze przejs¢ do pytania 22b, a Brak takich zapiséw (prosze
(prosze nastepnie do pytania 22c.) przejs¢ do pytania 23.)

przejs¢

do

pytania

22c.)
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22b. Jakie s nieaktualne informacje w zapisach RIS3 o potrzebie i zasadach wsparcia tworzenia innowacji przez
spoteczenstwo?

22c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 —w optymalnym stopniu aktualne).

Zasadniczo W bardzo L . L
. I § Z. . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Pytanie 23.

23a. Czy w zapisach RIS3 aktualne sg informacje o mozliwosciach i zasadach zgtaszania potrzeby tworzenia
innowacji przez spoteczenstwo?

L] Tak [ Nie (prosze przejs¢ do pytania 23b, a Brak takich zapis6w (prosze
(prosze nastepnie do pytania 23c.) przej$¢ do pytania 24.)

przejs¢

do

pytania

23c.)

23b. Jakie sg nieaktualne informacje w zapisach RIS3 o mozliwosciach i zasadach zgtaszania potrzeby tworzenia
innowacji przez spoteczenstwo?

23c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zasadniczo W bardzo , . . L
L - CzesSciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Pytanie 24.

24a. Czy w zapisach RIS3 aktualne s3 informacje o potrzebach tworzenia innowacji zgtaszanych na etapie
konsultacji spotecznych?

1 Tak L1 Nie (prosze przejs¢ do pytania 24b, Brak takich zapis6w (prosze
(prosze a nastepnie do pytania 24c.) przejsc do pytania 25.)

przejs¢

do

pytania

24c.)

24b. Jakie sg nieaktualne informacje w zapisach RIS3 o potrzebach tworzenia innowacji zgtaszanych na etapie
konsultacji spotecznych?
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24c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 —w optymalnym stopniu aktualne).

Zasz.adn.lczo w bard29 . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
Pytanie 25.

25a. Czy w zapisach RIS3 aktualne sg informacje o narzedziach, formach, metodach wspétpracy i skutecznej jej
realizacji w zakresie tworzenia innowacji?

O Tak ] Nie (prosze przej$¢ do pytania 25b, Brak takich zapiséw (prosze
(prosze a nastepnie do pytania 25c.) przejs$¢ do pytania 26.)

przejsé

do

pytania

25c.)

25b. Jakie sg nieaktualne informacje w zapisach RIS3 o narzedziach, formach, metodach wspétpracy i skuteczne;j
realizacji dziatan dotyczacych wspotpracy w zakresie tworzenia innowac;ji?

25c¢. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zasadniczo W bardzo .. . L
. - Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
Etap 3.
Wypracowanie wspdlnej wizji przysztosci regionu — ocena pod wzgledem aktualnosci zapisow
Pytanie 26.
26a. Czy wizja zamieszczona w RIS3 jest aktualna?
X Tak [ Nie (prosze przejs¢ do pytania 26b, a [] Brak takich zapisow (prosze
(prosze nastepnie do pytania 26c.) przejs¢ do pytania 27.)
przejsé
do
pytania
26¢.)

26b. Jakie sg nieaktualne informacje w wizji?

26¢. Prosze w skali od 1 do 5 ocenic stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zasadniczo W bardzo L . L
L - Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
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Pytanie 27.
27a. Czy zawarta w zapisach RIS3 wizja uwzgledniajgca innowacje wpisuje sie w $wiatowe, aktualne trendy
wsparcia ekoinnowacji (np. zielony wzrost, biogospodarka, gospodarka zasobooszczedna, gospodarka
niskoemisyjna, gospodarka obiegu zamknietego)?

X Tak ] Nie (prosze przej$¢ do pytania 27b, [ Brak takich zapiséw (prosze

(prosze a nastepnie do pytania 27c.) przejs¢ do pytania 28.)

przejsc¢

do

pytania

27c.)

27b. Jakie sg nieaktualne informacje o wizji uwzgledniajacej innowacje wpisuje sie w $wiatowe, aktualne trendy
wsparcia ekoinnowacji?

27c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

as§dn!czo w bardz9 . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
Etap 4.
Okreslenie priorytetéw w zapisach RIS3* — ocena pod wzgledem aktualnosci zapiséw
Pytanie 28.
28a. Czy zapisane w RIS3 priorytety s3 aktualne?
X Tak L] Nie (prosze przejs¢ do pytania 28b, [ Brak takich zapisow (prosze
(prosze a nastepnie do pytania 28c.) przejs¢ do pytania 29.)
przejsé
do
pytania
28c.)

28b. Jakie sg nieaktualne informacje w priorytetach zapisanych w RIS3?

4 Instytucje zarzadzajace strategicznym procesem RIS3 muszg sie koncentrowaé na ograniczonej liczbie
innowacji i priorytetéw badawczych zgodnych z potencjatem w zakresie inteligentnej specjalizacji wytonionym
na etapie analizy i powigzanym z procesem przedsiebiorczego odkrywania. Priorytety te stang sie obszarami,
w ktérych region ma realne szanse na sukces”. Zrédto: Przewodnik..., op. cit., s. 24. Priorytety w procesie
strategicznym RIS3 powinny: 1) definiowac konkretne i osiggalne cele, ktérych podstawg powinny by¢ obecne
i przyszte przewagi konkurencyjne oraz potencjat doskonatosci, tak jak to wynika z analizy regionalnego
potencjatu réznicowania opartego na innowacji, 2) definiowac priorytety horyzontalne oprdcz technologicznych,
sektorowych lub miedzysektorowych obszaréw priorytetowych. Mogg one dotyczy¢ rozpowszechniania i/lub
zastosowania kluczowych technologii wspomagajgcych (por. zatacznik 1), aspektéw zwigzanych z innowacjami
spotecznymi, albo finansowania wzrostu nowo powstatych przedsiebiorstw, co czesto stanowi »wgskie gardto«
w wielu regionach, ktére za swdj priorytet przyjety tworzenie firm nowych technologii, ale nie obserwujg ani
wzrostu tych firm, ani nowych miejsc pracy” (Przewodnik ..., op. cit., s. 55).

Uwaga: Na potrzeby niniejszej oceny inteligentne specjalizacje uznano za priorytety, poniewaz wystepuj3
w kazdej RIS3 sg podobnie rozumiane. W nielicznych przypadkach RIS3 obok inteligentnych specjalizacji
wskazywano inne priorytety.
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28c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 —w optymalnym stopniu aktualne).

Z i W L. . L
asz.adn.lczo bardzg . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Komentarz: Na etapie aktualizacji RIS3 Podkarpackie, przeprowadzona diagnoza moze wptyng¢ na potrzebe
wytonienia kolejnych priorytetéw.

Pytanie 29.

29a. Czy w zapisach RIS3 aktualne s3 informacje dotyczace zwigzkéw pomiedzy priorytetami regionu i
priorytetami krajowymi w zakresie inteligentnej specjalizacji?

O Tak ] Nie (prosze przej$¢ do pytania 29b, a Brak takich zapiséw (prosze
(prosze nastepnie do pytania 29c.) przejs¢ do pytania 30.)

przejsé

do

pytania

29c.)

29b. Jakie sg nieaktualne informacje w zapisach RIS3 dotyczace zwigzkéw pomiedzy priorytetami regionu i
priorytetami krajowymi w zakresie inteligentnej specjalizac;ji?

29c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zasadniczo W bardzo .. . L
. - CzesSciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Komentarz: krajowe inteligentne specjalizacje zostaty wytonione znacznie pézniej, niz opracowana RIS3
Podkarpackie.

Pytanie 31.
30a. Czy w zapisach RIS3 aktualne sg informacje dotyczgce tego, czy priorytety sg wystarczajgco konkretne dla
potrzeb identyfikowania istniejgcych/potencjalnych nisz dla inteligentnej specjalizacji i zwigzanego z nimi
podnoszenia jakosci istniejgcych dziatan lub potencjalnych dziatan przysztych?

X Tak [ Nie (prosze przejs¢ do pytania 30b, ] Brak takich zapisow (prosze

(prosze a nastepnie do pytania 30c.) przej$é do pytania 31.)

przejsc

do

pytania

30c.)

30b. Jakie sg nieaktualne informacje w zapisach RIS3 dotyczace tego, czy priorytety sg wystarczajgco konkretne
dla potrzeb identyfikowania istniejgcych/potencjalnych nisz dla inteligentnej specjalizacji i zwigzanego z nimi
podnoszenia jakosci istniejgcych dziatan lub potencjalnych dziatan przysztych?
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30c. Prosze w skali od 1 do 5 ocenié stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 —w optymalnym stopniu aktualne).

Z i W - . R
asz.:ldn.lczo bard29 . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Komentarz: Z powodu zmian w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, nalezy poddaé¢ wtdérnej analizie
zidentyfikowane priorytety.

Pytanie 31.
31a. Czy w zapisach RIS3 aktualne sg informacje dotyczace tego, czy RIS3 bierze pod uwage zagadnienia uzyskania
masy krytycznej i/lub krytycznego potencjatu w wybranych obszarach priorytetow?
X Tak [ Nie (prosze przej$¢ do pytania 31b, (] Brak takich zapiséw (prosze
(prosze a nastepnie do pytania 31c.) przejs¢ do pytania 32.)
przejsé¢
do
pytania
31c.)

31b. Jakie sg nieaktualne informacje w zapisach RIS3 dotyczace tego, czy RIS3 bierze pod uwage zagadnienia
uzyskania masy krytycznej i/lub krytycznego potencjatu w wybranych obszarach priorytetow?

31c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zasadniczo W bardzo .. . L
L - Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
Pytanie 32.

32a. Czy w zapisach RIS3 aktualne sg informacje dotyczace kluczowych technologii i/lub sektoréw, w ktorych
beda kreowane innowacje?

X Tak [ Nie (prosze przejs¢ do pytania 32b, a ] Brak takich zapisow (prosze

(prosze nastepnie do pytania 32c.) przejs¢ do pytania 33.)

przejsé

do

pytania

32c.)

32b. Jakie sg nieaktualne informacje w zapisach RIS3 dotyczace kluczowych technologii i/lub sektoréw, w ktérych
kreowane sg innowacje?
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32c. Prosze w skali od 1 do 5 ocenié stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 —w optymalnym stopniu aktualne).

Z i W L. . L
asz.adn.lczo bardzp . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Komentarz: Wykonane badanie foresight dla poszczegdinych inteligentnych specjalizacji pozwolg
zaktualizowaé wiedze dotyczacy kluczowych technologii i/lub sektoréw. Zamieszczone w ocenianej strategii
RIS3 kluczowe technologie zostaly wymienione na bazie wykonanego w 2007 roku projektu foresight
technologiczno-regionalnego dla wojewddztwa podkarpackiego.

Etap 5.
Zdefiniowanie w zapisach RIS3 spdjnego zestawu polityki, map drogowych i planu/planéw dziatan — ocena
pod wzgledem aktualnosci zapiséw

Pytanie 33.

33a. Czy w zapisach RIS3 aktualne sg informacje odnosnie tego, czy RIS3 obejmuje linie dziatania i/lub realistyczne
,mapy drogowe” zgodne z celami?

[ Tak

(prosze

przejs¢

do

pytania

33c.)
33b. Jakie uwzglednione w zapisach RIS3 informacje odnosnie tego, czy RIS3 obejmuje linie dziatania i/lub
realistyczne ,,mapy drogowe” zgodne z celami sg nieaktualne?

[ Brak takich zapisow (prosze
przej$¢ do pytania 34.)

XI Nie (prosze przejs¢ do pytania 33b, a
nastepnie do pytania 33c.)

Zamieszczona w RIS3 mapa drogowa byta aktualna na etapie jej tworzenia, przestanie natomiast by¢
aktualna w momencie przystapienia do prac nad aktualizacjg RIS3.

33c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zas§dn!czo W bardz? . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . ;
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Pytanie 34.

34a. Czy w zapisach RIS3 aktualne sg informacje odnosnie tego, jakie gremia sg odpowiedzialne za wdrozenie linii
dziatania/”map drogowych”?
[ Tak
(prosze
przejsc¢
do
pytania
34c.)
34b. Jakie uwzglednione w zapisach RIS3 informacje odnosnie tego, jakie gremia s3 odpowiedzialne za wdrozenie
linii dziatania/”map drogowych sg nieaktualne?

[ Brak takich zapisow (prosze
przejs¢ do pytania 35.)

Xl Nie (prosze przej$¢ do pytania 34b,
a nastepnie do pytania 34c.)




34c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 —w optymalnym stopniu aktualne).

Zasz.ﬂdn.lczo W bardz? . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
Pytanie 35.
35a. Czy w zapisach RIS3 aktualne sg informacje odnosnie tego, czy RIS3 wspiera/utatwia tworzenie powigzan
miedzy  klastrami i identyfikacje ~ szans  innowacyjnych na  styku pomiedzy  réznymi
dyscyplinami/branzami/klastrami?
O Tak X Nie (prosze przej$¢ do pytania 35b, [ Brak takich zapiséw (prosze
(prosze a nastepnie do pytania 35c.) przejs¢ do pytania 36.)
przejs¢
do
pytania
35¢.)
35b. Jakie uwzglednione w zapisach RIS3 informacje odnosnie tego, czy RIS3 wspiera/utatwia tworzenie powigzan
miedzy  klastrami i identyfikacje ~ szans  innowacyjnych na  styku pomiedzy  réznymi

dyscyplinami/branzami/klastrami sg nieaktualne?

Przedstawione w RIS3 informacje dotyczg pojedynczych klastrow, natomiast nie biorg pod uwage powigzan
miedzyklastrowych. Nalezy rozwazy¢ potrzebe aktualizacji wiedzy dotyczacej stanu i dziatalnosci klastrow w
wojewddztwie podkarpackim.

35c¢. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zasadniczo W bardzo L. . L
L . CzesSciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
Pytanie 36.

36a. Czy w zapisach RIS3 aktualne s3 informacje odnosnie tego, jak RIS3 wspiera/utatwia rozwdj
przedsiebiorczosci i umiejetnosci innowacyjnych MSP, na przyktad przez utatwienie dyfuzji i adaptacji technologii,
w tym kluczowych technologii wspomagajgcych?

1 Tak L1 Nie (prosze przejs¢ do pytania 36b, Brak takich zapiséw (prosze
(prosze a nastepnie do pytania 36c.) przejsc do pytania 37.)

przejs¢

do

pytania

36¢.)

36b. Jakie uwzglednione w zapisach RIS3 informacje odnosnie tego, jak RIS3 wspiera/utatwia rozwdj
przedsiebiorczosci i umiejetnosci innowacyjnych MSP, na przykiad przez utatwienie dyfuzji i adaptacji technologii,
w tym kluczowych technologii wspomagajacych sg nieaktualne?
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36¢. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 —w optymalnym stopniu aktualne).

Zasz.adn.lczo w bard29 . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
Pytanie 37.

37a. Czy w zapisach RIS3 aktualne sg informacje odnosnie tego, w jaki sposéb RIS3 wspiera/utatwia poprawe
warunkdéw po stronie popytowe;j, a szczegdlnie zamdwienia publiczne jako site napedowg innowac;ji?

O Tak ] Nie (prosze przej$¢ do pytania 37b, Brak takich zapiséw (prosze
(prosze a nastepnie do pytania 37c.) przejs$¢ do pytania 38.)

przejsé

do

pytania

37c.)

37b. Jakie uwzglednione w zapisach RIS3 informacje odnosnie tego, w jaki sposéb RIS3 wspiera/utatwia poprawe
warunkéw po stronie popytowej, a szczegdlnie zamoOwienia publiczne jako site napedowa innowacji s3
nieaktualne?

37c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zas§dn!czo w bardzg . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
Pytanie 38.

38a. Czy w zapisach RIS3 aktualne sg informacje odnosnie tego, czy w RIS3 przewidziane sg ustugi i/lub programy
wspierania specyficzne dla poszczegdlnych sektorow?

1 Tak L1 Nie (prosze przejs¢ do pytania 38b, Brak takich zapiséw (prosze
(prosze a nastepnie do pytania 38c.) przejs¢ do pytania 39.)

przejs¢

do

pytania

38c.)

38b. Jakie uwzglednione w zapisach RIS3 informacje odnosnie tego, czy w RIS3 przewidziane sg ustugi i/lub
programy wspierania specyficzne dla poszczegdlnych sektoréw sg nieaktualne?
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38c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 —w optymalnym stopniu aktualne).

Zasz.adn.lczo w bard29 . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
Pytanie 39.

39a. Czy instrumenty polityki mix, mapy drogowe i plany dziatania uwzglednione w zapisach RIS3 odnoszgce sie
do zagadnien wspierania innowacji s aktualne?

O Tak X Nie (prosze przej$¢ do pytania 39b, [ Brak takich zapiséw (prosze
(prosze a nastepnie do pytania 39c.) przejs¢ do pytania 40.)

przejs¢

do

pytania

39c.)

39b. Jakie uwzglednione w zapisach RIS3 instrumenty polityki mix, mapy drogowe
i plany dziatania odnoszace sie do zagadnien wspierania innowacji sy nieaktualne?

Plany dziatania opracowane dla poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji powinny by¢ poddane weryfikacji
pod wzgledem aktualizacji.

39c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zasadniczo W bardzo , . . L
. - Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
Pytanie 40.

40a. Czy uwzglednione w zapisach RIS3 instrumenty polityki mix, mapy drogowe i plany dziatania dotyczace
spéjnosci w obszarze wspierania innowacji sg aktualne (np. czy nie wystepuje sprzecznos$é¢ w zapisach)?

X Tak [ Nie (prosze przejs¢ do pytania 40b, [ Brak takich zapisow (prosze

(prosze a nastepnie do pytania 40c.) przejs¢ do pytania 41.)

przejsé

do

pytania

40c.)
40b. Jakie uwzglednione w zapisach RIS3 instrumenty polityki mix, mapy drogowe i plany dziatania sg spéjne w
kontekscie wspierania innowacji sg nieaktualne?

40c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zasadniczo W bardzo L . L
S o Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
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Etap 6.
Uwzglednienie mechanizméw monitorowania i oceny wdrazania innowacji
w zapisach RIS3 - ocena pod wzgledem aktualnosci zapisow

Pytanie 41.

41a. Czy aktualny jest system zarzgdzania i monitorowania, ktéry stuzy do wdrozenia, monitorowania i
ewaluacji RIS3?

X Tak
(prosze
przejsc
do
pytania
4lc.)

41b. Jakie uwzglednione w zapisach RIS3 elementy systemu zarzgdzania i monitorowania sg nieaktualne?

1 Brak takich zapiséw (prosze
przejs¢ do pytania 42.)

] Nie (prosze przej$¢ do pytania 41b,
a nastepnie do pytania 41c.)

41c. Prosze w skali od 1 do 5 ocenié stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

asz.adn.lczo W barsz) . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5
Pytanie 42.
42a. Czy aktualne sg uwzglednione w zapisach RIS3 wskazniki oceny wdrazania innowac;ji?
[ Tak X Nie (prosze przej$¢ do pytania 42b, [ Brak takich zapisow (prosze
(prosze a nastepnie do pytania 42c.) przej$¢ do pytania 43.)
przejs¢
do
pytania
42c.)

42b. Jakie uwzglednione w zapisach RIS3 wskazniki sg nieaktualne?

Realizacja badan na potrzeby monitoringu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewoddztwa Podkarpackiego na
lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) w 2019 roku wykazata, ze konieczne jest poszukiwanie
nowych wskaznikéw, zwtaszcza w zakresie monitorowania inteligentnej specjalizacji ICT. Spowodowane jest
to tym, Ze wybrane wskazniki objete zostaty tajemnicg statystyczng, co utrudnia ocene tej specjalizacji.

42c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 — zasadniczo nic
nie jest aktualne, 5 — w optymalnym stopniu aktualne).

Zan':ldn'ICZO w bardz9 . Czesciowo jest W duzej mierze W optymalnym
nic nie matym stopniu jest . .
. aktualne jest aktualne stopniu aktualne
jest aktualne aktualne
1 2 3 4 5

Wykonana analiza pozwala w petni oceni¢ potrzeby zwigzane z aktualizacjg RIS3.
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1.3. Rekomendacje wyptywajgce z oceny zapiséw RIS3 pod katem aktualizacji do
uwzglednienia w pracach na strategig RIS 2021-2027

Przeprowadzona ocena zapisow Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) pod wzgledem jej
aktualnos$ci pozwolita na wskazanie tych fragmentdéw, ktére w zwigzku z uptywem czasu staty sie
nieaktualne, stgd wymagajg podjecia stosowanych dziatain w celu uaktualnienia zapisow strategii.

Wykonana ocena przyczynifa sie do opracowania nastepujgcych rekomendacji:

1. Generalna rekomendacja dotyczy koniecznosci wykonania szczegétowej analizy strategicznej,
ktéra pozwoli na zweryfikowanie aktualnosci wyznaczonych priorytetéw (inteligentnych specjalizacji)
dla wojewddztwa podkarpackiego.

2. Aktualizacji wymagaja wszystkie obszary analizy SWOT/TOWS, a wiec zaréwno szanse, zagrozenia,
jak rowniez mocne i stabe strony.

3. Analiza strategiczna powinna zosta¢ przeprowadzona z wykorzystaniem szerszego wachlarza
dostepnych metod analizy w celu wiekszego zobiektywizowania uzyskanych wnioskéw, a wiec obok
zastosowania rozbudowanej analizy SWOT/TOWS, warto siegnag¢ po metode PESTER, jak rowniez
metode mapowania interesariuszy. Bardziej precyzyjnego przedstawienia w zapisach RIS 2021-2027
wymaga zaangazowanie interesariuszy na etapie tworzenia i implementowania strategii. Wsréd
zastosowanych metod nie powinno zabrakngé analizy klastréw. W nowej perspektywie finansowej
wraca sie do wspierania polityki klastrowe;.

4. Nalezy utrzymac proekologiczny, ekoinnowacyjny charakter zapiséw dotychczasowej strategii.
Podczas odbywajacej sie w dniach 14 i 15 listopada 2019 r. konferencji Smart Regions 3.0 w Brukseli
zwrdcono uwage na fakt, iz: ,Zmiany klimatu, technologii i demografii zmieniajg nasze spoteczenstwa
i styl zycia. Europa musi doprowadzi¢ do przejscia na zdrowa planete i nowy cyfrowy Swiat”.
Identyfikowany na poziomie Europy megatrend dotyczacy zmian klimatycznych nie pozostawia
ztudzenia, iz kazdy region powinien wigczy¢ sie w realizowanie réznego rodzaju dziatan prébujgcym
minimalizowa¢ negatywne oddziatywanie jednostek/podmiotéw na Srodowisko, natomiast
aktywizowac sie w zakresie odtwarzania zdewastowanego srodowiska na przyktad poprzez wdrazanie
koncepcji gospodarki obiegu zamknietego (circular economy).

5. Aktualizacja zapiséw dotyczacych kluczowych technologii wspomagajacych powinna bazowacd na
wykonanych celowo badaniach foresight regionalno-technologicznego na potrzeby wojewddztwa
podkarpackiego. Wykreowane przez ekspertdw uczestniczagcych w badaniach foresight kluczowe
technologie wspomagajgce przyczynia sie do doprecyzowania rozwigzan wymagajacych w pierwszej
kolejnosci wsparcia w ramach wytonionych inteligentnych specjalizacjach.

6. Niezbedne jest dokonanie petnej oceny globalnych i regionalnych zagrozen ekologicznych jako
podstawy do wyciggania wnioskdw dotyczgcych ekoinnowac;ji.

7. Niezbedne jest sprecyzowanie realnego harmonogramu i drogi dojscia do zaktadanych rezultatéw
regionalnych.

28



8. Petnej aktualizacji i szczegdtowego przedstawienia wymaga tez kwestia zwigzku regionalnej
strategii innowacji z regionalnym programem naukowo-badawczym.

9. Uzupetnienia wymagaja brakujace zapisy dotyczace internacjonalizacji regionalnych MSP.
10. Aktualizacji wymaga schemat regionalnego systemu innowagji.

11. W Regionalnej Strategii Innowacji uwzgledni¢ nalezy potrzebe i kierunki tworzenia innowac;ji
zglaszane przez przedsiebiorcéw, bedgcych gtdwnymi aktorami regionalnego systemu innowacji.

12. Wizja i misja zamieszczone w Regionalnej Strategii Innowacji s w petni aktualne.
13. Jasnego zdefiniowania wymaga kwestia dotyczagca map drogowych, polityk, planéw dziatania.

14. System monitorowania, czemu dowodzi oddzielnie wykonany raport 1., wymaga aktualizacji,
szczegblnie w odniesieniu do wyznaczonych wskaznikdw w ramach inteligentnej specjalizacji
Informacja i telekomunikacja.

15. Przystepujgc do tworzenia RIS na lata 2021-2027 nalezy uwzgledni¢ warunek podstawowy,
w miejsce wymaganego warunku ex-ante.
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Czesc Il. Zatozenia do RIS na lata 2021-2027

2.1 Wykaz proponowanych prac, jakie nalezy zrealizowaé w procesie opracowania

kolejnej wers;ji strategii

Lp.

PRACE

WYKONAWCA

USZCZEGOLOWIENIE
ZADANIA

1

2

4

I.P

RACE ORGANIZACYJNO PRAWNE

11

. | Powofanie Zespotu ds. strategii RIS 2021-
2027

Zarzad Wojewddztwa

Uchwata powotujaca
zespot wraz

z przypisanymi
ramowymi zadaniami

1.2.

Przedstawienie do publicznej
wiadomosci informacji o pracach nad
strategia

Zespot ds. strategii RIS
2021-2027 (sktad: DRR
+ przedstawiciele DRP,
DWP, DPI)

Umieszczenie uchwaty
w BIP oraz na stronie
www.rsipodkarpackie.

pl

PRACE MERYTORYCZNE PROCESU SPORZADZANIA STRATEGII RIS 2021-2027

2.1

. | Wykonanie pogtebionych badan w
wojewddztwie podkarpackim obejmujace
wybrane kryteria warunku
podstawowego dla Celu Polityki 1

Wykonawca
zewnetrzny

Rezultatem bedzie
opracowany Raport
z badan wykonanych
w wojewddztwie
podkarpackim

2.2,

Analiza potrzeb innowacyjnych
interesariuszy w ramach regionalnego
systemu innowacji w zakresie innowacji

Wykonawca
zewnetrzny

Rezultatem bedzie
opracowany RAPORT
nt. Analiza potrzeb
innowacyjnych
interesariuszy

w ramach
regionalnego systemu
innowacji w zakresie
innowacji (czesci
sktadowe raportu:

1. Analiza potrzeb
innowacyjnych
przedsiebiorstw ze
szczegdlnym
uwzglednieniem
sektora MSP —
poszerzenie
wykonanych badan

0 nowe elementy oraz
ankietowane
podmioty;

2. Analiza instytucji
naukowo-badawczych;
3. Analiza postaw

i dziatan administracji
publicznej)

2.3.

Wykonanie analizy strategicznej na
potrzeby strategii RIS 2021-2027

Wykonawca
zewnetrzny

RAPORT nt. Analiza
strategiczna na
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potrzeby strategii RIS
2021-2027
(zastosowane metody
badawcze: panele
eksperckie —
inteligentnych
specjalizacji, analiza
PESTER, mapowanie
interesariuszy, analiza
SWOT/TOWS, analiza
klastrow, burza
mozgdw, konsultacje
eksperckie/spoteczne,
przeglad literatury,
analiza
bibliometryczna,
badania ankietowe,

wywiady)
2.4. | Wykonanie diagnozy stanu wyjsciowego Wykonawca RAPORT
oraz przysztych uwarunkowan rozwoju na | zewnetrzny (zastosowane metody
potrzeby foresightu regionalno- badawcze: metoda
technologicznego delficka, panele
eksperckie, analiza
PESTER, analiza
SWOT/TOWS,
kluczowe technologie,
mapowanie
interesariuszy, burza
madzgow, konsultacje
eksperckie, przeglad
literatury, analiza
bibliometryczna,
badania ankietowe,
wywiady)
2.5. | Zaprezentowanie wstepnej diagnozy Wykonawca
stanu wyjsciowego oraz przysztych zewnetrzny
uwarunkowan rozwoju oraz wstepnej
wersji wizji, misji, inteligentnych
specjalizacji, celéw i priorytetow strategii
RIS 2021-2027
2.6. | Zaprezentowanie rezultatdw wstepne;j Wykonawca
diagnozy na potrzeby foresightu zewnetrzny
regionalno-technologicznego oraz
wstepnej wersji wytonionych kluczowych
technologii wspomagajgcych
2.7. | Przygotowanie wstepnej wersji catego Wykonawca
dokumentu strategii RIS 2021-2027 zewnetrzny

obejmujgce wyniki badan foresight
(z uwzglednieniem uwag ze strony
Zespotu ds. strategii RIS 2021-2027) -
projekt strategii do konsultacji
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2.8.

Przeprowadzenie konsultacji spotecznych
w oparciu o projekt strategii RIS 2021-
2027

Zespot ds. strategii RIS
2021-2027

Ill. PROCES SPORZADZANIA OSTATECZNEJ WERSJI DOKUMENTU — STRATEGIA RIS 2021-2027

3.1. | Wprowadzenie uwag i wnioskéw z Wykonawca
konsultacji spotecznych do strategii zewnetrzny
3.2. | Dokonanie uzupetnien, anekséw i Wykonawca
stosownych opiséw wyjasniajgcych zewnetrzny
3.3. | Sporzadzenie wersji koficowej strategii Wykonawca Rezultatem bedzie
zewnetrzny strategia RIS na lata
2021-2017
3.4. | Akceptacja wersji koicowej strategii RIS Zarzad Wojewddztwa
2021-2027 przez Zarzad Wojewddztwa
3.5. | Uchwalenie strategii RIS 2021-2027 Sejmik Wojewddztwa
Podkarpackiego
3.6. | Sktad i druk strategii RIS 2021-2027 Zespot ds. strategii RIS

2021-2027

IV. PRACE MERYTORYCZNE PROCESU SPORZADZANIA PLANOW DZIALANIA INTELIGENTNYCH

SPECJALIZACII
4.1. | Przygotowanie wstepnej wersji Wykonawca
poszczegdlnych planéw dziatania zewnetrzny

4.2. | Przeprowadzenie wstepnej weryfikacji Zespot ds. strategii RIS
przez Zespot ds. strategii RIS 2021-2027 2021-2027
opracowanych plandéw dziatania

4.3. | Prezentacja wstepnej wersji Wykonawca
poszczegdlnych plandéw dziatania na zewnetrzny

spotkaniach poszczegdlnych paneli
inteligentnych specjalizacji

V. PROCES SPORZADZANIA OSTATECZNEJ WERSJI DOKUMENTOW - PLANOW DZIAtANIA
INTELIGENTNYCH SPECJALIZACII

5.1. | Wprowadzenie uwag i wnioskéw Wykonawca
z weryfikacji dokonanej przez Zespétds. | zewnetrzny
strategii RIS 2021-2027, jak rowniez uwag
zgtoszonych przez cztonkéw paneli
inteligentnych specjalizacji
5.2. | Sporzadzenie wersji koficowe] planéw Wykonawca
dziatania zewnetrzny
5.3. | Akceptacja wersji koricowe] planéw Zespot ds. strategii RIS | Rezultatem bedg

dziatania przez Zespot ds. strategii RIS
2021-2027

2021-2027

opracowane PLANY
DZIALANIA
INTELIGENTNYCH
SPECJALIZACII

32




2.2. Ramowe zatozenia metodyczne dla planowanych prac

I. PRACE ORGANIZACYJNO PRAWNE

1.1. Powotanie Zespotu ds. strategii RIS 2021-2027.
e Nalezy utworzy¢ zesp6t ds. strategii RIS 2021-2027 (osoby z Urzedu).
1.2. Przedstawienie do publicznej wiadomosci oraz jednostkom samorzadu terytorialnego
informacji o pracach nad strategia.
e Nalezy przygotowac uchwate dotyczacg powotania zespotéw, jak rowniez uruchomienia
prac zwigzanych z opracowaniem RIS 2021-2027, a nastepnie zamiescic
informacje/uchwate na stronie internetowej www.rsi.podkarpackie.pl.

Il. PRACE MERYTORYCZNE PROCESU SPORZADZANIA STRATEGII

2.1. Wykonanie pogtebionych badan w wojewddztwie podkarpackim obejmujgce siedem kluczowych
elementdw wymaganych do spetnienia warunku podstawowego dla Celu Polityki 1 ,Bardziej
inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej”.
Rezultatem bedzie opracowany Raport z badain wykonanych w wojewdédztwie podkarpackim.

2.2.Analiza potrzeb innowacyjnych interesariuszy w ramach regionalnego systemu innowacji
w zakresie innowacji.

e Nalezy przeprowadzi¢ ankietyzacje. Na etapie formutowania kwestionariusza pytan nalezy
uwzgledni¢ pytania zawarte w wykonanych w poprzedniej perspektywie badan dla
wojewddztwa podkarpackiego w celu dokonania w miare mozliwosci poréwnania, jak
réwniez wykonane badania potrzeb innowacyjnych interesariuszy w ramach regionalnego
systemu innowacji.

e Wyniki analizy zostang zaprezentowane w jednym raporcie dla trzech grup kluczowych
interesariuszy (zgodnie z potréjng helisg regionalnego systemu innowacji): sektor
przedsiebiorstw, sektor naukowo-badawczy oraz sektor administracji samorzgdowej.

Ramowe zatozenia przygotowywanego raportu:

Stowo wstepne

Cel badan oraz ich zakres przedmiotowy i terytorialny

Prezentacja badanych sektoréw

Dobre praktyki dotyczace innowacji zinwentaryzowane na podstawie badan
Wyniki analizy SWOT dla poszczegdlnych sektorow

Propozycja koncepcji powigzan miedzysektorowych

Propozycja projektéw pilotazowych

Whioski i zalecenia do RIS 2021-2027

Literatura

Lo NDUAE WM

2.3. Wykonanie analizy strategicznej do strategii RIS 2021-2027.

Analiza strategiczna powinna uwzglednia¢ nastepujgce metody badawcze:

e panele eksperckie — inteligentnych specjalizacji,
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e analiza PESTER,

e mapowanie interesariuszy,

e analiza SWOT/TOWS,

e analiza klastréw,

e burza mdzgdw,

e konsultacje eksperckie/spoteczne,
e przeglad literatury,

e analiza bibliometryczna,

e badania ankietowe,

e wywiady.

Rezultatem przeprowadzonej analizy bedzie przygotowany raport.

2.4. Wykonanie diagnozy stanu wyjsciowego oraz przysztych uwarunkowan rozwoju na potrzeby
foresight regionalno-technologicznego.

Diagnoza stanu wyjsciowego oraz przysztych uwarunkowan rozwoju powinna uwzglednia
nastepujgce metody badawcze:

e metoda delficka,

e panele eksperckie,

e analiza SWOT/TOWS,

e kluczowe technologie,

e analiza PESTER,

e mapowanie interesariuszy,
e burza mézgéw,

e konsultacje eksperckie,
e przeglad literatury,

e analiza bibliometryczna,
e badania ankietowe,

e wywiady.

Rezultatem przeprowadzonej analizy bedzie przygotowany raport.

2.5. Zaprezentowanie rezultatdw wstepnej diagnozy na potrzeby foresightu regionalno-
technologicznego oraz wstepnej wersji wytonionych kluczowych technologii wspomagajacych.

e W miare potrzeby organizowanie spotkan wykonawcy zewnetrznego z zespotem ds.
strategii RIS 2021-2027 w celu przedstawienia postepdow prac.

e Przestanie wersji mailowej zespotowi ds. strategii RIS 2021-2027 wstepnej diagnozy na
potrzeby foresightu regionalno-technologicznego oraz wstepnej wersji wytonionych
kluczowych technologii wspomagajgcych.
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2.6. Zaprezentowanie wstepnej diagnozy stanu wyjsciowego oraz przysztych uwarunkowan rozwoju
oraz wstepnej wersji wizji, misji, inteligentnych specjalizacji, celéw i priorytetéw strategii RIS 2021-
2027.

e W miare potrzeby organizowanie spotkan wykonawcy zewnetrznego z zespoftem ds.
strategii RIS 2021-2027 w celu przedstawienia postepdw prac.

e Przestanie wersji mailowej zespotowi ds. strategii RIS 2021-2027 wstepnej diagnozy stanu
wyjsciowego oraz przysztych uwarunkowan rozwoju oraz wstepnej wersji wizji, misji,
inteligentnych specjalizacji, celéw i priorytetow strategii RIS 2021-2027.

2.7.Przygotowanie wstepnej wersji catego dokumentu strategii RIS 2021-2027 (z uwzglednieniem
wynikow foresight) — projekt.

e Sporzadzenie infografiki dla poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji, ktére zostang
zamieszczone w  Strategii  RIS2021-2027 oraz umieszczone nha  stronie
www.rsi.podkarpackie.pl.

e Dostarczenie zespotowi ds. strategii RIS 2021-2027 przygotowanej wstepnej wersji catego
dokumentu strategii RIS 2021-2027 (z uwzglednieniem wynikow foresight) - projekt
strategii.

2.8. Przeprowadzenie konsultacji spotecznych w oparciu o projekt strategii RIS 2021-2027.

e Skierowanie projektu strategii do konsultacji spotecznych
e Przeprowadzenie konsultacji spotecznych
e Dostarczenie wynikow przeprowadzonej konsultacji wykonawcy zewnetrznemu

lll. PROCES SPORZADZANIA OSTATECZNEJ WERSJI DOKUMENTU — STRATEGII RIS 2021-2027
3.1. Wprowadzenie uwag i wnioskdw z konsultacji spotecznych do strategii.

e Wykonawca zewnetrzny naniesie uwagi i wnioski z konsultacji spotecznych do strategii RIS
2021-2027.

3.2. Dokonanie uzupetnien, aneksow i stosownych opiséw wyjasniajgcych.

e Wykonawca zewnetrzny dokona uzupetnien, wprowadzi aneksy i stosowne opisy
wyjasniajace.

3.3. Sporzadzenie wersji koncowej strategii.

e Wykonawca zewnetrzny sporzadzi koncowa wersje strategii RIS 2021-2027.

3.4. Akceptacja wersji koricowej strategii przez Zarzagd Wojewddztwa.

e Zarzad Wojewddztwa dokona akceptacji wersji koncowe;j strategii RIS 2021-2027.

3.5. Uchwalenie strategii RIS 2021-2027.

e Sejmik Wojewddztwa Podkarpackiego uchwali strategie RIS 2021-2027.
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3.6. Sktad i druk strategii RIS 2021-2027.

e Zespdtds. strategii RIS 2021-2027 skoordynuje dziatania zwigzane ze sktadem i wydrukiem
strategii RIS 2021-2027.

IV. PRACE MERYTORYCZNE PROCESU SPORZADZANIA PLANOW DZIAtANIA INTELIGENTNYCH
SPECJALIZACII

4.1.Przygotowanie wstepnej wersji poszczegdlnych planéw dziatania.
e Wykonawca zewnetrzny przygotuje wstepng wersje poszczegdlnych planéw dziatania dla
kazdej inteligentnej specjalizacji.
e Wykonawca zewnetrzny dostarczy zespotowi ds. strategii RIS 2021-2027 opracowane
wstepne wersje planéw dziatania.
4.2.Przeprowadzenie wstepnej weryfikacji przez Zespét ds. strategii RIS 2021-2027.
e Zespdt ds. strategii RIS 2021-2027 przeprowadzi wstepng weryfikacje poszczegdlnych
plandéw dziatania.
4.3.Prezentacja wstepnej wersji poszczegdlnych planéw dziatania na spotkaniach poszczegélnych
paneli inteligentnych specjalizaciji.
o Zespdt ds. strategii RIS 2021-2027 podejmie dziatania koordynacyjne w celu
zorganizowania spotkan poszczegdlnych paneli inteligentnych specjalizacji.
e Wykonawca zewnetrzny zaprezentuje w sposdb ramowy wyniki wstepnej wersji
poszczegdlnych planéw dziatania.
e Cztonkowie poszczegdlnych paneli odniosg do wynikdéw przedstawionych prac.

V. PROCES SPORZADZANIA OSTATECZNE) WERSJI DOKUMENTOW - PLANOW DZIAtANIA
INTELIGENTNYCH SPECJALIZACII

5.1.Wprowadzenie uwag i wnioskdw z weryfikacji dokonanej przez Zespét ds. strategii RIS 2021-
2027, jak réwniez uwag zgtoszonych przez cztonkdw paneli inteligentnych specjalizacji.

e Wykonawca zewnetrzny wprowadzi uwagi i wypracuje wnioski.

5.2. Sporzadzenie wersji koncowej planéw dziatania.

e Wykonawca zewnetrzny przygotuje wersje koricowe planéw dziatania.

5.3. Akceptacja wersji koicowej planéw dziatania przez Zespét ds. strategii RIS 2021-2027.

e ZespOt ds. strategii RIS 2021-2027 dokona akceptacji wersji koricowe]j planéw dziatania.

36



2.3. Propozycja kierunkdéw rozwoju inteligentnych specjalizacji, jakie
nalezy uwzgledni¢ w nowym okresie

W podrozdziale 2.3 autorzy niniejszego raportu odwotujg sie do wynikéw przeprowadzonych
badan wtasnych.

Charakterystyka prowadzonych badan ankietowych

Badanie ankietowe zostato zrealizowane w okresie od 16 wrze$nia do 20 pazdziernika 2019
roku, po wczesniejszym badaniu pilotazowym przeprowadzonym w dniach 9-13 wrzesnia 2019 roku.

Zgodnie z opracowanymi zatozeniami metodycznymi, ankiety zostaty podzielone na cztery
odrebne grupy odpowiadajace specjalizacjom, obejmujgce:

- 60 ankiet skierowanych do przedsiebiorstw,

- 20 ankiet realizowanych wsrdod jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych,
- 10 ankiet uzupetnionych przez instytucje otoczenia biznesu,

- 10 ankiet zrealizowanych w jednostkach samorzadu terytorialnego.

Wszystkie podmioty uczestniczagce w badaniu prowadzg dziatalno$¢ w wojewddztwie
podkarpackim. W przypadku przedsiebiorstw oraz jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych,
wiecej niz potowa w kazdej grupie korzystata lub nadal korzysta z dofinansowania projektéw w ramach
pierwszej osi priorytetowej RPO WP.

Ankieta zostata przygotowana w formie kwestionariusza internetowego. Dystrybucja polegata
na rozsytaniu linkéw za pomocg poczty elektronicznej, umieszczaniu ich na portalach
spotecznosciowych. W celu sprostania zadaniu, zachecano respondentéw do wypetniania ankiety,
dodatkowo za pomocg rozmowy telefonicznej. Linki do ankiet byly rozsytane rdéwniez za
posrednictwem klastrow i innych sieci wspdtpracy. Zapewnienie wymaganej liczby respondentow
mozliwe byto dzieki zastosowaniu metody kuli Sniegowe;.

Dobdr respondentéw byt celowy, gdyz nalezato skierowac j3 do podmiotéw dziatajgcych
w ramach inteligentnych specjalizacji regionalnych. Ankieta byfa rozsytana przede wszystkim do
beneficjentéw RPO WP, gdyz wiekszos¢ przedsiebiorstw, ktére aplikujg o Srodki, wskazuje w projektach
zgodnos$¢ z jedng z inteligentnych specjalizacji regionalnych, co byto wazne z punktu widzenia przyjetej
przez prof. Dziemianowicza metodyki.

Realizowanymi badaniami ankietowymi objety zostat caty teren wojewddztwa
podkarpackiego. Najliczniej reprezentowane byty podmioty ze skupisk przemystowych znajdujgcych sie
w okolicach Rzeszowa (31% respondentéw), Mielca (18% badanych)

Ze wzgledu na specyfike ankiety oraz fakt, ze niektére podmioty dziatajg w ramach wiecej niz
jednej specjalizacji (np. uczelnie wyzsze, samorzady lokalne czy jednostki otoczenia biznesu), mozliwe
byto wypetnienie ankiety kilka razy odrebnie dla kazdej z ocenianych specjalizacji. Ze wzgledu na opor
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respondentow, zrezygnowano z rejestracji adreséw e-mail. Ich podanie byto dobrowolne. W przypadku
duzych jednostek, jak np. samorzady lokalne, albo uczelnie wyzisze, ankiete wypetnito czesto
niezaleznie kilku pracownikéw (np. z réznych katedr i zaktadéw, prowadzacych odmienng dziatalnosg).

Podczas badania ankietowani mogli dokonaé samooceny znajomosci zatozern Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji
(RIS3), poprzez wskazanie oceny na skali od 1 do 5. Wiekszo$¢ respondentéow (ponad 75%) deklarowata
przecietng lub dobrg znajomos¢ Regionalnej Strategii Innowacji, gdyz w pieciostopniowej skali 37%
respondentow ocenito jej znajomosc¢ na 3, blisko 39% ankiety wskazato 4, oceniajgc swoje kompetencje
w zakresie RSI. Blisko 7,5% wybrato najwyzszg ocene w skali. Warto jednak zauwazy¢, ze ponad 11%
respondentéw ocenia znajomo$¢ jednego z najwazniejszych dla uzyskania przez nich wsparcia
w ramach RPO WP dokumentu na 2. Jeszcze bardziej zaskakiwa¢ moze to, ze 13% stanowia osoby,
ktére znajg strategie w najmniejszym stopniu (lub nie znaja jej zupetnie).

Wyniki badan ankietowych

Zamieszczone ponizej propozycje nowych specjalizacji zostaty przedstawione z zastosowaniem
pisowni oryginalnej. Wiec s to stwierdzenia respondentéw wypetniajgcych ankiete o réznym stopniu
szczegdtowosci, odnoszgce sie w wiekszosci przypadku do propozycji kluczowych technologii
wspomagajacych, natomiast pytanie dotyczyto zaproponowania nowych, wytaniajacych sie
inteligentnych specjalizacji regionu.

Propozycje nowych specjalizacji w badaniu ankietowym (pisownia oryginalna):

* Biotworzywa

* Branza chemiczna (6 odpowiedzi)

*  Przemyst gumowy i chemiczny (4 odpowiedzi)

* Farmacja i medycyna (4 odpowiedzi)

*  Producenci AGD

* Rozwigzania ekologiczne, rewitalizacje budynkdw w oparciu o najnowsze technologie, OZE
(3 wskazania)

*  Turystyka (4 wskazania)

*  Wspodtpraca medycyna-badania naukowe w zakresie nowych biomarkeréw nowotworowych,
rozszerzanie zakresu badan o szerszg populacje, wdrazania wynikéw badan do celéow
medycznych

* Transport ekologiczny, komfort zycia

* Mate i mikroprzedsiebiorstwa

*  Wsparcie inwestycji w nowoczesne rozwigzania technologiczne i aparaturowe oraz pracowni
B+R

* Gospodarka zywnosciowa i produkcja zywnosci (2 odpowiedzi)

*  Przemyst inzynieryjny
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Tabela 1 zawiera analize wskazujgca na ile proponowane przez respondentdw specjalizacje
stanowig nowg propozycje wykraczajgcg poza obreb dotychczasowych wytonionych inteligentnych
specjalizacji, a na ile sg to propozycje, ktére mieszczg sie w dotychczasowych wytonionych
inteligentnych specjalizacjach. Tabele 2 i 3 zostaty przywotane bezposrednio z Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3),
w celu dokonania wnikliwej analizy pordwnawczej propozycji zgtaszanych przez respondentéw pod

katem ich nowosci.

Tabela 1. Analiza propozycji nowych specjalizacji wskazanych przez respondentéw

Propozycje nowych
specjalizacji w badaniu
ankietowym (pisownia
oryginalna):

Propozycja mieszczaca sie w
dotychczasowych
wytonionych inteligentnych
specjalizacji

Propozycje spoza obrebu
dotychczasowych
wytonionych inteligentnych
specjalizacji

* Biotworzywa

IS Jakosé zycia

,Biodegradowalne tworzywa
sztuczne w ramach:
Priorytetowe dziatania i
technologie dla obszaréw
wsparcia”, RIS3 Wojewddztwo
Podkarpackie, s. 44.

* Branza chemiczna
(6 odpowiedzi)

Nowe wskazanie dotyczace
inteligentnej specjalizacji,
ktére nalezy poddac dalszej
ocenie.

*  Przemyst gumowy
i chemiczny
(4 odpowiedzi)

Przemyst gumowy wigze sie

z inteligentng specjalizacjg
wiodgcg motoryzacja.
Przemyst gumowy jest jednak
subobszarem przemystu
chemicznego, stuzgcym
gtéwnie produkgji

i eksploatacji pojazdow
silnikowych.

Przemyst chemiczny
odpowiada wytonionej
inteligentnej specjalizacji
branza chemiczna.

* Farmacja i medycyna
(4 odpowiedzi)

IS Jakos¢ zycia ,,Medycyna
zapobiegawcza”. Zatozeniem
strategii 2014-2020 byto
wsparcie jedynie dla
wariantéw medycyny
zapobiegawczej.

Nalezy rozwazyc¢ szersze
potraktowanie pojecia
farmacja i medycyna.
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Producenci AGD

IS Jako$¢ zycia ,,Wzrost
przychoddw z produkcji i
sprzedazy energooszczednego
sprzetu AGD w klasie A”.

Rozwigzania
ekologiczne,
rewitalizacje budynkéw
W oparciu o najnowsze
technologie, OZE

(3 wskazania)

Rozwigzania takie znajduja sie
w dziataniu (aktywnosci)
inteligentnej specjalizacji
jakosé zycia: ,Klimat i energia”,
w ramach priorytetowych
dziatan i technologii dla
obszaréw wsparcia:
»0dnawialne Zrédta energii

i technologie z nimi zwigzane”
oraz ,Zrobwnowazone i
inteligentne budownictwo
(budynki, osiedla, miasta)”.

Turystyka (4 wskazania)

Znalazta sie w zapisach
inteligentnej specjalizacji
jakosc¢ zycia, w ramach obszaru
dziatania (aktywnosci)
,Zrownowazona turystyka”
wraz ze szczegbétowym
rozwinieciem poszczegdlnych
priorytetowych dziatan i
technologii: , turystyka
poznawcza, turystyka
wypoczynkowa, agroturystyka,
ekoturystyka; turystyka
kwalifikowana; turystyka
zdrowotna; turystyka
biznesowa; turystyka religijna;
turystyka kulinarna;
enoturystyka”.

Wspotpraca medycyna-
badania naukowe w
zakresie nowych
biomarkeréw
nowotworowych,
rozszerzanie zakresu
badan o szerszg
populacje, wdrazania

Dziatania te zostaty
uwzglednione w zapisach
inteligentnej specjalizacji
Jakos¢ zycia ,,Medycyna
zapobiegawcza”, by¢ moze
wymagajg rozwiniecia

o kwestie dotyczace
biomarkerdw.
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wynikéw badan do
celéw medycznych

Transport ekologiczny,
komfort zycia

Rozwigzania takie znajduja sie
w dziataniu (aktywnosci)
inteligentnej specjalizacji
jakos¢ zycia: ,,Mobilnos¢”,

w ramach priorytetowych
dziafan i technologii dla
obszaru wsparcia:
»Multimodalny,
zrownowazony transport”.

W wyniku aktualizacji zapisow
RIS3, poszerzeniu
inteligentnych specjalizacji

0 motoryzacje, propozycja

w petni miesci sie

w inteligentnej specjalizacji
»Motoryzacja”.

Mate
i mikroprzedsiebiorstwa

Zasadniczo cata RIS3
nakierowana jest na wsparcie
mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw.

Wsparcie inwestycji
w nowoczesne
rozwigzania
technologiczne

i aparaturowe oraz
pracowni B+R

Propozycja miesci sie

w ramach zaproponowanych
w zapisach RIS3 Wojewddztwa
Podkarpackiego (tabela str.
43), dotyczacych
instrumentdéw wspierajgcych
o horyzontalnym

i funkcjonalnym znaczeniu dla
rozwoju inteligentnych
specjalizacji, wymagajacych
wsparcia.

Gospodarka
Zywnosciowa

i produkcja zywnosci
(2 odpowiedzi)

Jest to wyraznie zdefiniowany
w RIS3 obszar dziatania
(aktywnosci) inteligentnej
specjalizacji Jakosci zycia
»Zdrowie, Zywnos¢,
odzywianie”, obejmujacy
»2ywnos¢ ekologiczng,
regionalng i tradycyjng;
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zdrowg, zoptymalizowang,
wolng od GMO diete”.

*  Przemyst inzynieryjny Tego typu sformutowanie
respondenta trudno jest
zakwalifikowac jako
inteligentng specjalizacje.

z

Zrédto: opracowanie witasne.

Tabela 2. Model Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédztwa Podkarpackiego na lata 2014 -2020,
kreowanej zgodnie z koncepcjg inteligentnej specjalizacji RIS3

Priorytet
Rozwdj inteligentny, zréwnowazony i trwaty, sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu
Inteligentne specjalizacje:

1. LOTNICTWO | KOSMONAUTYKA 2. JAKOSC ZYCIA
specjalizacja wiodaca specjalizacja wiodaca

3. INFORMACJA | TELEKOMUNIKACIA (ICT)

P
PEC) ) g 54)9

Woynikajace z inteligentnych specjalizacji obszary dziatania (aktywnosci), wymagajace inteligentnego wsparcia:

MOBILNOSC KLIMAT | ENERGIA ZROWNOWAZONA ZDROWIE, ZYWNOSC, KOMUNIKACIA
TURYSTYKA ODZYWIANIE

Instrumenty wspierajace o horyzontalnym i funkcjonalnym znaczeniu dla rozwoju inteligentnych specjalizacji, wymagajace wsparcia:

* Kluczowe technologie wspierajace
* Edukacja, nauka, infrastruktura badawcza, szkolnictwo wyisze, innowacyjny i badawczy potencjat uczelni
¢ Klastry
* Internacjonalizacja, wspétpraca regionalna i miedzyregionalna
* Innowacje spoteczne i ekoinnowacje
* Nowe modele finansowania rozwoju

Priorytetowe dziatania i technologie dla obszaréw wsparcia:

Technologie i produkty Odnawialne Zrédta energii Turystyka poznawcza. Zywnosé ekologiczna, Szerokopasmowy Internet.
przemystu lotniczego i i technologie z nimi TR e regionalna i tradycyjna.
kosmicznego. zwigzane. SEn RS 2drowa,
Multimodalny, Smart grids. agroturystyka. zoptymalizowana, wolna
ZICRNOWCHYVIanERort Zréwnowaione Turystyka kwalifikowana. CiE R E e
i inteligentne Turystyka zdrowotna. Medycyna
budownictwo (budynki, zapobiegawcza.
: : Turystyka biznesowa.
osledla, miasta). Opieka nad ludzmi
Biodegradowalne Turystyka religijna. starszymi.
tworzywa sztuczne. Turystyka kulinarna.
Przemyst Enoturystyka.

elektromaszynowy.

Paradygmat, zatozenia spajajace model rozwoju i gospodarki, wspierane trendy:

ZIELONY WZROST, EKOINNOWACIE, BIOGOSPODARKA

Zrédto: Regionalna Strategia Innowacji na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), s.
43-44,
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Tabela 3. Cele strategiczne, taktyczne i operacyjne Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020

Priorytet
Rozwdj inteligentny, zrodwnowazony i trwaty, sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu

Cele strategiczne inteligentnych specjalizacji:
| cel strategiczny inteligentnej specjalizacji

Il cel strategiczny inteligentnej specjalizacji
LOTNICTWO | KOSMONAUTYKA:

JAKOSC ZYCIA:

rozwdj wojewddztwa podkarpackiego jako
regionu o najwyiszej jakosci zycia.
Bezpieczeristwo energetyczne.
Bezpieczenstwo i suwerenno$¢ Zywnosciowa.

11l cel strategiczny inteligentnej specjalizacji
INFORMACIJA | TELEKOMUNIKACIA (ICT):
rozwdj wojewddztwa podkarpackiego jako
wiodacego centrum innowacyjnych
technologii lotniczych, kosmicznych i

powszechne wykorzystanie i rozwéj technologii
komunikacyjnych w Polsce.

informacyjno-komunikacyjnych

Cele taktyczne obszaréw dziatania (aktywnosci), wymagajace inteligentnego wsparcia
MOBILNOSC

KLIMAT | ENERGIA ZROWNOWAZONA ZDROWIE, ZYWNOSC, KOMUNIKACIA
1 cel taktyczny 2 cel taktyczny SRS el L 5 cel taktyczny
Wzrost potencjatu Poprawa jakosci klimatu 3 cel taktyczny 4 cel taktyczny Upowszechnienie
przemystu lotniczego i poprzez wykorzystanie Wzrost aktywnosci Poprawa zdrowia wykorzystania
kosmicznego, poprzez ekoinnowacyjnych turystycznej woji 7twa 6w poprzez szerokopasmowego Internetu.
zastosowanie technologii pozyskiwania i poprzez wyk i i i : kol Znego Warost potencjatu brany ICT.
innowacyjnych technologii i oszczedzania energii. ekoinnowacyjnych i zréwnowazonego rolnictwa
produktéw. i spolecznie innowacyjnych i przetwérstwa, wspieranie
Region o petnej dostepnosci produktéw turystycznych produktow regi ¥ L.
komunikacyjnej. Ochrona zasobéw i lokalnych oraz innowacji
$rodowiska medycznych z zakresu
i bioréinorodnosci. profilaktyki medycznej.
Cele operacyjne dla wynikajgcych z inteligentnych specjalizacji obszaréw wsparcia
Cele operacyjne Cele operacyjne Cele operacyjne Cele operacyjne Cele operacyjne
Przyrost liczby i jakosci Zwigkszenie udziatu Wzrost liczby Poprawa stanu zdrowia Szerokopasmowy Internet
technologii oraz energii prod j zré ych miejsc spoteczeristwa. w kazdej firmie i w kazdym
produktéw przemystu 2 OZE w catosci produkcji pracy na obszarach Wirast ezl gospodarstwie domowym.
lotniczego i kosmicznego. i wykorzystania energii. wiejskich. produkowanej sywno&ci Warost iloéci i jakoéci
Przyrost liczby i jakosci Wazrost liczby budynkéw Rozwdj ekologicznej, regionalnej oferowanych produktéw
technologii i produktéow i innych obiektéw, ekoinnowacyjnych, i tradycyjnej. i ustug w branzy ICT.
przemystu produkcji w ktérych zastt_)sowano profilowanych ustug Renaturyzacja érodowiska
$rodkéw transportu. zréwnowazone turystycznych. Ini =
i inteligentne rozwiazania LSS
Innowacyjne rozwigzania i i Renaturyzacja pigkna barier wykorzystywania
z < technologiczne. 2 =
dotyczace mobilnosci w N krajobrazu w tym GMO w produkgji
3 : Budownictwo pasywne, : . . 3
miastach i na terenach renaturyzacja rzek. zywnosci — region wolny
wiejskich, np. peToeneIEetycne od GMO.
< i plusenergetyczne.
napowietrzna kolej = s
= S Obszary wiejskie
miejska. Rozwdj inteligentnych R S
= miejscem godziwej
e i satysfakcjonujacej pracy.
elektroenergetycznych
(smart grids). Zagwarantowanie
odziwej starosci.
Wazrost przychodéw z & 2
produkgji i sprzedazy
energooszczednego
sprzetu AGD w klasie A.
Paradygmat, zatozenia spajaja

e model rozwoju i gospodarki, wspierane trendy:

ZIELONY WZROST, EKOINNOWACIE, BIOGOSPODARKA.

Zrédto: Regionalna Strategia Innowacji na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3),
s. 47-48.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy wiekszo$¢ propozycji nowych inteligentnych specjalizacji
zgtoszonych w trakcie realizacji badan ankietowych przez interesariuszy zostata wczesniej zawarta
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w ramach opisu dotychczasowych inteligentnych specjalizacji, gtownie sktadowych inteligentnej
specjalizacji wiodgcej jakosc¢ zycia (tabele 2. i 3). Uzyskane wyniki pozwalajg na wyciagniecie wniosku,
ze albo zapisy strategii nie byly szczegétowo rozpoznane przez respondentéw, albo ulegty zatarciu
W pamieci. Propozycjg autorédw niniejszego raportu jest wprowadzenie do przysztej strategii RIS 2021-
2027 infografiki dla poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji, jak rdwniez zamieszczenie ich na
stronie www.rsi.podkarpackie.pl w widocznym miejscu. Zadaniem infografiki bedzie umozliwienie

przekazania osobom z nich korzystajgcych ztozonych informacji w przystepny oraz klarowny sposdb.
Przyktadowo inteligentna specjalizacja jakos¢ Zzycia zawiera kilka kluczowych obszaréw, ktére
z uptywem czasu zacierajg sie w pamieci, jednak sktadowe tej inteligentnej specjalizacji stanowig o jej
sile.

Powotujac sie natomiast na wyniki przeprowadzonej przez ekspertéw analizy wnioskéw
o dofinansowanie, ktére byly poprawne pod wzgledem formalnym, na potrzeby przygotowania
raportu nr 2° zostaty wskazane obszary, w zakresie ktérych mozliwe jest poszukiwanie potencjalnych
nowych obszaréw wsparcia w ramach inteligentnych specjalizacji. W zestawieniu w tabeli 4
uwzglednione zostaty te obszary, ktére wystepowaty najczesciej. Jak wynika z przeprowadzonej
analizy, wsréd sktadanych wnioskéw wyraznie dominujg takie, ktére dotyczyty rozwoju ustug
budowlanych (ogdlnobudowlanych i specjalistycznych) oraz produkcji materiatéw budowlanych.
Nalezy tez zauwazy¢, ze obszar ten zostat tez czesciowo uwzgledniony w ramach specjalizacji jakos$¢
zycia, gdy w gre wchodzity projekty o charakterze proekologicznym.

Tabela 4. Rozktad liczby projektéw realizowanych w ramach dziatania 1.4 z uwzglednieniem
potencjalnych obszaréw inteligentnych specjalizacji, ktére wystepowaty najczesciej we wnioskach

o dotacje
Obszar Liczba wnioskow
ustugi i materiaty budowlane 283
kamieniarstwo 23
reklama 23
produkcja opakowan 20
ustugi hotelarskie 18
produkcja zywnosci 10
ustugi ksiegowe i doradcze dla firm 10
ustugi stolarskie 9
ustugi drukarskie 9
ustugi fryzjerskie, kosmetyczne i medycyna estetyczna 5
gastronomia 4

Zrédto: opracowanie na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie

Uwzgledniajgc powyisze wskazania mozna podjgé probe dalszego agregowania
zidentyfikowanych obszaréw. Mozliwe jest m.in. potgczenie dziatalnosci w zakresie budownictwa oraz
kamieniarstwa, gdyz najczesciej odnosito sie ono do wystroju wnetrz, podobnie jak ustugi stolarskie.
Przedstawiciele firm reklamowych wskazywali czesto na korzystanie z podobnych technologii jak

5 Raport nr 2, sporzadzony w listopadzie 2019 r. przez L. WozZniaka, S. Dziedzic oraz D. Wyrwe na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego, dotyczyt badania potrzeb inwestycyjnych przedsiebiorstw
w zakresie inwestycji proinnowacyjnych.
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wytwdrcy opakowan czy drukarze. Dziatalnosciag komplementarng wydaje sie tez hotelarstwo oraz
gastronomia, a nawet w pewnym zakresie produkcja zywnosci.

Paleta obszaréw, w ramach ktérych mozna poszukiwa¢ nowych inteligentnych specjalizac;ji
wydaje sie waska. Warto jednak zauwazyé, ze w znacznym zakresie jest ona determinowana przez
kryteria oceny wnioskéw. Moina wnioskowaé, ze beneficjenci poszukiwali obszaréw, ktére
W najwyzszym stopniu s zbiezne z istniejgcymi inteligentnymi specjalizacjami.
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2.4. Ramowy harmonogram  prac uwzgledniajgcy  proces
przedsiebiorczego odkrywania

Proces przedsiebiorczego odkrywania (PPO) — istota tego pojecia

,Podstawowg metodg w wyborze inteligentnych specjalizacji jest proces przedsiebiorczego
odkrywania (PPO), ktéry jest zalecany i oceniany przez ekspertow Komisji Europejskiej. Koncepcja
inteligentnych specjalizacji opiera sie wiec na ich identyfikacji w procesie przedsiebiorczego
odkrywania, w ktérym interesariusze ze $wiata przedsiebiorczosci dokonuja wyboru najbardziej
istotnych domen przysztej specjalizacji”®.

»Przy wyborze inteligentnej specjalizacji niezwykle wazny jest sam proces, w ktérym w kazdym
regionie wiodacg role powinni odegrac kluczowi interesariusze, a zwtaszcza przedsiebiorcy zajmujacy
sie innowacjami. Istotha w procesie jest takze strategiczna wspodtpraca transgraniczna
i miedzyregionalna, ktéra pozwala zmaksymalizowaé potencjat i réznorodno$é dziatan””.

Zgodnie z realizowaniem zatozen koncepcji poczwérnej helisy proces przedsiebiorczego
odkrywania zaréwno na etapie projektowania strategii RIS 2021-2027, jak réwniez pdzniejszego jej
implementowania, bedzie realizowany przy zaangazowaniu kluczowych interesariuszy
tj. przedstawicieli Swiata biznesu, nauki, samorzadu regionalnego oraz spoteczenstwa.

W zamieszczonym harmonogramie na kazdym etapie realizacji prac realizowany bedzie proces
przedsiebiorczego odkrywania, w zwigzku z potrzebg angazowania kluczowych interesariuszy
regionalnego systemu innowacji, tj. przedstawicieli swiata biznesu, nauki, samorzadu regionalnego
oraz spoteczenstwa.

6 R. Boschma, Constructing regional advantage and smart specialisation. Comparison of two European policy
concepts, Scienze Regionali. Italian Journal of Regional Science 2014, vol. 13, no. 1, p. 51, cyt. za: S. Dziedzic,
Ekoinnowacje w regionalnych strategiach innowacji, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow
2018, s. 125.

7 Przewodnik strategii badar i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), Urzad Publikacji Unii
Europejskiej, Luksemburg 2012, s. 11-12, cyt. za: S. Dziedzic, Ekoinnowacje w regionalnych strategiach innowacji,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2018, s. 126.
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Czesc lll. Literatura uwzgledniona na etapie opracowywania raportu,
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Zakonczenie

Badania w czesci pierwszej niniejszego raportu wykonano metoda polegajgcg na wykorzystaniu
autorskiego arkusza obserwacji i oceny RIS3 wojewddztwa podkarpackiego pod katem aktualnosci
zapisow dotychczasowej RIS3. Arkusz obejmowat 43 pytania. Pozwolit na uzyskanie precyzyjnych,
czagstkowych odpowiedzi, a takze na wypracowanie przedstawionych w tekscie raportu rekomendacji.

W drugiej czesci dokonano natomiast prezentacji zatozen do nowo tworzonej strategii RIS na lata
2021-2027.

Trzecia czes$¢ niniejszego raportu zawiera literature uwzgledniong na etapie opracowywania
raportu, jak réwniez do wykorzystania na etapie opracowywania RIS 2021-2027.

W raporcie zamieszczono réwniez zafgczniki zawierajgce modele stuzgce do opracowywania
regionalnych strategii innowacji, powstatych w ramach prac réznych zespotédw naukowcédw i praktykdw
na przestrzeni ostatnich lat. Zaprezentowane modele postuzyty do opracowania autorskiego modelu
tworzenia regionalnej strategii innowacji, jak réwniez autorskiego arkusza obserwacji.

Dokonana analiza zapiséw aktualizacji RIS3, pozwolita na wytonienie rekomendacji, dotyczacych
prac nad kolejng strategia RIS 2021-2027 dla wojewddztwa podkarpackiego.

Nadanie nowym zapisom precyzji i aktualnosci wymaga przeprowadzenia szczegdtowej analizy
strategicznej, w tym wytonienia lub zaktualizowania gtdwnych szans, zagrozen, mocnych i stabych stron
regionu, a wiec analiza strategiczna powinna zosta¢ przeprowadzona z wykorzystaniem szerszego
wachlarza metod, w postaci rozbudowanej analizy strategicznej. Niezbedna bedzie rowniez analiza
dotyczaca klastrow i uwarunkowan ich dalszego rozwoju, bowiem w nowej perspektywie finansowej
na lata 2021-2027 Komisja Europejska wraca do mocnego wspierania klastrow.

Wykonanie dla wojewddztwa podkarpackiego foresight regionalno-technologicznego
zagwarantuje sprecyzowanie i pogtebienie informacji dotyczacych najwazniejszych dla regionu
kluczowych technologii wspomagajacych. Nalezy wspomnieé, ze trwajg juz prace dotyczace
przeprowadzenia Foresightu technologicznego polskiej gospodarki do roku 2040, ktéry przyczyni sie do
wytonienia kluczowych technologii w wymiarze krajowym. Wykonany foresight ma przyczynic¢ sie do
weryfikacji i aktualizacji listy krajowych inteligentnych specjalizacji®.

Wymaganiem, wyptywajgcym ze zmian polityki Unii Europejskiej, bedzie utrzymanie
proekologicznego charakteru strategii RIS Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2027. Wptynie
to na podniesienie jakosci zycia w regionie. Niezbedne bedzie wiec wytonienie i uwzglednienie
globalnych oraz regionalnych zagrozen srodowiskowych, w celu zaproponowania dziatan
przeciwstawiajgcych sie tym zagrozeniom, w tym uwzglednienia wsparcia dla niezbednych
ekoinnowacji.

8 Krajowy Program Reform. EUROPA 2020. Aktualizacja 2019/2020, Rzeczpospolita Polska, s. 46-47.
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Uzupetnienia lub wprowadzenia (w przypadku braku) wymagajg istotne kwestie dotyczacego
regionalnego programu naukowo-badawczego.

Niezbedne bedzie uwzglednienie zapiséw dotyczacych internacjonalizacji regionalnych MSP, jak
rowniez uwag zgfaszanych przez gtdéwnego aktora regionalnego systemu innowacji, czyli przez
przedsiebiorcow.

Wprowadzenie aktualnych informacji i niezbednych zmian, a takze nowych tresci, pozwoli na
doprecyzowanie schematu regionalnego systemu innowacji.

Istotg dokonanych zmian bedzie absolutna potrzeba sprostania przez wojewddztwo podkarpackie
zatozeniom warunku podstawowego.
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Zatacznik 1.

Tabela 1. Zalecenia w uktadzie pytan

Pytanie

Kluczowe zalecenia

1. Czy Strategia jest oparta na
odpowiednim zaangazowaniu
interesariuszy? Jak wspiera ona
proces przedsiebiorczego odkrywania
stosowany w badaniu ewentualnych
nowych obszarow?

Ogdlnie rzecz biorac, nie ma potrzeby
dokonywania dalszych poprawek w zakresie
zaangazowania interesariuszy i brania pod uwage
przejawéw przedsiebiorczosci.

Czy Strategia zostata opracowana

w wyniku procesu opartego na
szerokiej bazie bezposredniego
zaangazowania interesariuszy, w tym
gtéwnie wtadz/agencji regionalnych,
przedsiebiorcéw, oséb dysponujacych
stosowng wiedzg, ale takze
innych/nowych interesariuszy
mogacych wnies¢ innowacyjny wktad
poprzez srodki takie, jak sondaze,
konsultacje, dedykowane grupy
robocze, warsztaty itp.?

Brak.

Czy proces ten zostat wtasciwie
opisany lub czy wskazano zrédta
z jego opisem w przedtozonym
dokumencie?

Brak.

Czy okreslono lidera procesu RIS3?
Jesli tak, kto to jest? Czy Strategia
identyfikuje przedsiebiorcéw-lideréw
zaangazowanych w ten proces?

Brak.

Czy ustalenie priorytetow w strategii
jest oparte na zidentyfikowaniu szans
rynkowych / potencjatu
gospodarczego rozpoznanego

w drodze procesu przedsiebiorczego
poszukiwania/ odkrywania,

tj. procesu, ktory ma identyfikowac

i testowac okreslone szanse dla
przedsiebiorczosci?

Brak.
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Pytanie

Kluczowe zalecenia

2. Czy Strategia opiera sie na
materiale faktycznym? Jak
zidentyfikowano obszary silnych stron
i przyszte dziatania?

Liderzy RIS3 powinni zapewni¢, ze podtematy
Priorytetu ,jakos¢ zycia”, mianowicie turystyki,
zdrowia, ekologii i energii odnawialnej zostang
wyraznie zdefiniowane, aby unikngé sytuacji,

w ktérej wszelkie projekty i dziatania podpadaja
pod to obecnie bardzo szeroko sformutowane
hastfo.

Czy Strategia zawiera/opiera sie na
solidnej analizie obecnej sytuacji
kraju/regionu w zakresie specjalizacji
naukowych/technologicznych

i gospodarczych albo odwotuje sie do
takiej analizy/odnosnych studiéw?

Brak.

Pytanie

Kluczowe zalecenia

Czy jest ona oparta na solidnej ocenie
konkurencyjnych atutéw regionu,
obejmujacej analize jego silnych

i stabych stron oraz , waskich gardet”?

Brak.

Poza analizg SWOT, jakie inne
ilosciowe i jakosciowe
informacje/metody stanowity Zzrédto
informacji dla Strategii (np. analiza
klastrow, analiza tarnicucha wartosci,
recenzja naukowa, analiza foresight)?

Brak.

Czy dokument proponuje pewnga
wizje dla regionu? Czy wizja ta jest
jasno opisana, wiarygodna

i realistyczna?

Liderzy RIS3 powinni zapewnic, ze zostang
wyraznie okreslone podtematy ,,jakosci zycia”,
mianowicie turystyka, ochrona zdrowia, ekologia
i energia odnawialna, aby unikna¢ sytuacji,

w ktorej dowolne niezwigzane z zasadniczym
tematem projekty i dziatania podpadajg pod to
obecnie ogdlnie sformutowane hasto.

3. Czy Strategia ustanawia
innowacyjne i oparte na wiedzy
priorytety rozwoju? W jaki sposdb
zostaty zidentyfikowane potencjalne
obszary przysztych dziatan? Jak
wspiera ona podniesienie jakosci
istniejgcych dziatan?

Nie ma potrzeby dokonywania poprawek, jesli
chodzi o wybrane priorytety. Jednakze opis
uzasadnienia i planowane podtematy priorytetu
»jakosci zycia” powinny by¢ sformutowane

w sposoéb, ktéry spowoduje, ze te podtematy, cele
i planowane dziatania bedg tak konkretne, jak to
tylko mozliwe. Ponadto nalezy wskazad nisze i luki
dla przysztych dziatan oraz podac przyktady
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Pytanie

Kluczowe zalecenia

planowanych okres$lonych dziatan dla kazdego

z tych priorytetdw, kiedy konkretne projekty beda
mogty by¢ juz przygotowane i nazwane. W trakcie
opracowywania lub uzupetniania zestawow
wskaznikéw i systemu monitorowania
(spodziewanego na koniec roku 2014), cele
ilosciowe powinny by¢ opisane tak jednoznacznie,
jak to tylko mozliwe, szczegdlnie dla drugiego
priorytetu pod ogdlng nazwa , jakos¢ zycia” w celu
doktadnego wskazania jego podtematdéw

i odpowiednich dziatan.

Czy Strategia nakresla ograniczony
zestaw priorytetdw rozwoju opartego
na innowacjach i wiedzy?

Nie ma potrzeby wprowadzania poprawek do
wybranych priorytetdw. Jednakze uzasadnienie
i opis planowanych podtematéw priorytetu
»jakosci zycia” powinien by¢ sformutowany

w sposob taki, aby te podtematy, cele i dziatania
miaty wydZwiek tak konkretny, jak tylko to
mozliwe.

Czy te priorytety sg wystarczajgco
konkretne dla potrzeb identyfikowania
istniejgcych/potencjalnych nisz dla
inteligentnej specjalizacji i zwigzanego
z nimi podnoszenia jakosci istniejacych
dziafan lub potencjalnych dziatan
przysztych?

Strategia powinna wyraznie wskazan nisze i luki
dla przysztych dziatan (przynajmniej zwiezle) oraz
poda¢ przyktady planowanych okreslonych dziatan
dla kazdego z tych priorytetéw, kiedy konkretne
projekty bedg mogty by¢ juz przygotowane i
nazwane.

Czy priorytety tematyczne wybrane
w Strategii odzwierciedlajg opis

i analize regionalnej struktury
ekonomicznej, kompetencji

i umiejetnosci?

Zaleca sie, aby Strategia jednoznacznie okreslata
podtematy drugiego priorytetu, szczegdlnie
w zestawie wskaznikdw i systemie monitorowania.

Czy Strategia bierze pod uwage
zagadnienia uzyskania masy
krytycznej i/lub krytycznego
potencjatu w wybranych obszarach
priorytetow?

W trakcie opracowywania lub uzupetniania
zestawow wskaznikow i systemu monitorowania
(spodziewanego na koniec roku 2014), cele
ilosciowe powinny by¢ opisane tak jednoznacznie,
jak to tylko mozliwe, szczegdlnie dla drugiego
priorytetu pod ogdlng nazwa ,jakos¢ zycia” w celu
doktadnego wskazania jego podtematow.

4. Czy Strategia identyfikuje
odpowiednie dziatania? Jak jest
jakosc¢ ,,asortymentu polityk”?

Autorzy RSI powinni zadbac o to, aby zestaw
wskaznikdw oraz harmonogram wdrozenia byty
tak konkretne, jak to tylko mozliwe, szczegdlnie
w przypadku priorytetu ,jakosci zycia”, ktéry,
poprzez takie wskazniki i ,kamienie milowe”,
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Pytanie

Kluczowe zalecenia

mogtby zostaé zawezony do jego podtematdéw. RSI
powinna takze opisa¢ przewidywane przyszte
dziaftania na rzecz tworzenia powigzan miedzy
klastrami.

Wiedza Instytucji Zarzadzajacych i innych wiadz
publicznych o instrumentach finansowych
powinna zostac zwiekszona poprzez
upowszechnianie informacji i najlepszych praktyk,
jak réwniez przez szkolenia. Ponadto wiecej uwagi
nalezy poswieci¢ temu, jak ulepszac istniejace
oferty wsparcia finansowego dla srednich, matych,
mikro- i rozpoczynajacych dziatalnosé
przedsiebiorstw wzigwszy pod uwage, ze

w wywiadach podnosity one pilng potrzebe
finansowania.

Czy Strategia obejmuje linie dziafania
i/lub realistyczne ,mapy drogowe”
zgodne z celami? Czy sg one
wystarczajgce, aby osiggngd te cele?

Autorzy RSI powinni zadbac o to, aby zestaw
wskaznikéw oraz harmonogram wdrozenia byty
tak konkretne, jak to tylko mozliwe (koricowa
wersja ich projektu planowana jest na koniec roku
2014), szczegdlnie w przypadku priorytetu ,jakosci
zycia”, ktory, poprzez takie wskazniki i ,,kamienie
milowe”, mégtby zosta¢ zawezony do jego
podtematéw i pod-priorytetéw. Ta spdjna logika
interwencji powinna zostac nastepnie wtgczona do
RIS3 w celu przedstawienia Strategii w sposdb,
ktéry uczyni jej wdrozenie bardziej realistycznym.

Czy Strategia wskazuje, jakie gremia
sg odpowiedzialne za wdrozenie tych
linii dziatania/,,map drogowych”?

Brak.

Jak Strategia wspiera/utatwia
tworzenie powigzan miedzy klastrami
i identyfikacje szans innowacyjnych
na styku pomiedzy réznymi
dyscyplinami/branzami/klastrami?

Strategia powinna opisac przewidywane przyszte
dziatania na rzecz tworzenia powigzan miedzy
klastrami, gdy tylko takie konkretne dziatania
zostang zaplanowane, albo tez obecne przyktady
poprzednich/aktualnie trwajgcych dziatart w celu
opisania mozliwosci tworzenia powigzan miedzy
klastrami.

Jak Strategia wspiera/utatwia rozwoj
przedsiebiorczosci i umiejetnosci
innowacyjnych MSP, na przykfad
przez utatwianie dyfuzji i adaptacji
technologii, w tym kluczowych
technologii wspomagajgcych?®

Liderzy RIS3 powinni zapewni¢, ze
przedsiebiorstwa mate, Srednie i rozpoczynajace
dziatalnos$¢ beda wspierane w kategoriach tak
finansowych, jaki i pozafinansowych w trakcie
wdrozenia.
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W jaki sposdb Strategia
wspiera/utatwia poprawe warunkéw
po stronie popytowej, a szczegdlnie
zamoéwienia publiczne jako site
napedowa innowac;ji?

Brak.

Czy przewidziane sg ustugi i/lub
programy wspierania specyficzne dla
sektoréw?

Brak.

Czy dokument okresla srodki
stymulowania prywatnych inwestycji
w badania, rozwéj i innowacje, na
przyktad przez partnerstwo
publiczno-prywatne? Czy dowodzi on
finansowego zaangazowania sie
sektora prywatnego na rzecz Strategii
lub stawia je sobie za cel?

Nie ma potrzeby wprowadzania poprawek,
jednakze liderzy RIS3 powinni upewnic sie,

ze przedsiebiorstwa mate, srednie

i rozpoczynajace dziatalno$¢ beda wspierane w ich
wysitkach majacych na celu wziecie udziatu

w planowanych dziataniach B+R.

Czy Strategia identyfikuje Zrdédta
budzetowe i czy przedstawia wstepng
alokacje srodkéw budzetu?

Strategia powinna wypracowac zasady alokacji
budzetu i jego podziat pomiedzy dziataniami
w trzech priorytetach. Powinien on wynikac

z poprawionej logiki interwencji.

Czy zawiera ona wystarczajaco
zrbwnowazony asortyment ustug
,miekkich” ustug wspierania
innowacji i instrumentéw
finansowych? Czy przewiduje ona
odpowiedni asortyment dotacji,
pozyczek i inzynierii finansowej
(venture capital)?

Wiedza Instytucji Zarzadzajacych i innych wiadz
publicznych o instrumentach finansowych
powinna zostac zwiekszona poprzez
upowszechnianie informacji i najlepszych praktyk,
jak rowniez przez szkolenia. Ponadto wiecej uwagi
nalezy poswieci¢ temu, jak ulepszac istniejace
oferty wsparcia finansowego dla $rednich, matych,
mikro- i rozpoczynajacych dziatalnosé¢
przedsiebiorstw wzigwszy pod uwage, ze

w wywiadach podnosity one pilng potrzebe
finansowania.

5. Czy strategia uwzglednia szerszy
kontekst i w jaki sposéb promuje
krytyczng mase/krytyczny potencjat?

Oprécz poréwnan przeprowadzonych w RIS3,

ten strategiczny dokument powinien takze
wyraznie wskazywad, jak przewagi konkurencyjne
regionu bedg wykorzystywane na rynkach
krajowych i miedzynarodowych (np. docelowe luki
rynkowe). Gdy zostang juz podjete decyzje

w sprawie bardziej konkretnych dziatan na rzecz
tworzenia powigzan miedzy klastrami oraz
wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej,
powinny one zosta¢ wymienione w RIS3, zwtaszcza
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w kontekscie planowanego wykorzystania
funduszy UE. Interesariusze podkreslali znaczenie
miedzynarodowego networkingu i benchmarkingu
jako kluczowych instrumentéw. RIS3 powinna
kontynuowac wspieranie plandw i wysitkdw firm
w kierunku prowadzenia szkoler wspdlnie

z uczelniami wyzszymi w celu zapewnienia, ze
profile umiejetnosci absolwentéw beda
odpowiadaty potrzebom przysztych pracodawcéw
w regionie. RIS3 powinna wspierac takze plany
pracodawcéw w zakresie budowy wspdlnych
laboratoridw wraz z uczelniami, aby stymulowac
innowacje i w ten sposéb unika¢ nasladowania,
powielania i rozdrabniania.

Czy Strategia bierze pod uwage
pozycje konkurencyjna kraju/regionu
w stosunku do innych
krajow/regionéw w UE i poza nig, jak
rowniez jego miejsce w globalnych
tarficuchach wartosci?

Oprécz poréwnan przeprowadzonych w RIS3,

ten strategiczny dokument powinien takze
wyraznie wskazywaé, jak przewagi konkurencyjne
regionu bedg wykorzystywane na rynkach
krajowych i miedzynarodowych (np. docelowe luki
rynkowe).

Czy promuje ona internacjonalizacje
MSP i czy stymuluje klastry/inicjatywy
regionalne do witgczania sie

w miedzynarodowe/globalne
tancuchy wartosci?

Gdy tylko zostang podjete bardziej konkretne
decyzje co do dziatan, powinny one zostac
wymienione w RIS3. Interesariusze podkredlali
znaczenie miedzynarodowego networkingu

i benchmarkingu jako kluczowych instrumentéw.

Czy pobudza ona strategiczng
wspotprace z innymi regionami
(prosze odnotowac, czy regiony
przewidujg alokacje gtdwnego
strumienia sSrodkéw Funduszy
Strukturalnych w ramach ich
Programow Operacyjnych i/lub
wspotpracy przez INTERREG)?

Strategia powinna pokazaé, jak istniejgce struktury
i dziatania planowane przez klastry skutkowa¢é
bedg zwiekszeniem wspétpracy z innymi
regionami.

Czy podejmuje sie wystarczajace
wysitki, aby unikng¢ nasladowania,
powielania i rozdrabniania,

w szczegdlnosci w odniesieniu do
tego, co sie dzieje w sgsiednich
regionach?

RIS3 powinna kontynuowad wspieranie planéw

i wysitkow firm w kierunku prowadzenia szkolen
wspalnie z uczelniami wyzszymi w celu
zapewnienia, ze profile umiejetnosci absolwentow
beda odpowiadaty potrzebom przysztych
pracodawcéw w regionie. RIS3 powinna wspierac
takze plany pracodawcéw w zakresie budowy
wspolnych laboratoriéw wraz z uczelniami, aby
stymulowacd innowacje i w ten sposdb unikac
nasladowania, powielania i rozdrabniania.
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6. Czy Strategia stwarza synergie
pomiedzy réznymi politykami

i Zrédtami finansowania? W jaki
sposdb wspotdziata/wzmacnia efekt
polityk UE/narodowych/regionalnych,
aby wspieraé poprawe

w zidentyfikowanych obszarach
aktualnych i potencjalnych przysztych
silnych stron?

RIS3 powinna zosta¢ uzupetniona o opis
konkretnych plandw, ktére majg zapewnié, iz
stworzone zostang synergie — zaréwno
finansowo, jak i przez konkretne dziatania — do
zamieszczonej w Strategii listy tematycznie
zgodnych z nig programow i funduszéw (EFRR,
Horizon 2020, EFS, EFRROW i COSME). RIS3
powinna wyraznie opisywac dziatania programu
Horizon 2020 uwazane za najbardziej
odpowiednie, takie jak finansowanie MSP

w ramach drugiego filaru tej inicjatywy oraz
dziafania dotyczgce ochrony zdrowia,
biogospodarki, energii, transportu i Srodowiska,
ktére sg tematami i podtematami RIS3.

Czy Strategia z jej zestawem
priorytetdw jest komplementarna
w stosunku do priorytetow na
poziomie krajowym, np. czy jest
zgodna z Krajowym Programem
Reform i czy pozostaje w synergii
z krajowymi politykami w zakresie
badan naukowych/edukacji?

Brak.

Czy Strategia opiera sie na
koordynacji i wspotpracy miedzy
departamentami/resortami/agencja
mi w zakresie odnosnych polityk,

w szczegdlnosci w zakresie polityk
badan naukowych/edukacji i polityk
rozwoju gospodarczego, ale takze

w zakresie innych relewantnych
polityk takich jak, na przyktad, polityki
w zakresie edukacji, zatrudnienia

i rozwoju na obszarach wiejskich?
Czy ocenia/bierze pod uwage ona
istniejgcy poziom koordynacji polityk
w regionie?

Brak.

Czy Strategia zawiera wyrazng
sugestie/propozycje, jak wykorzystaé
synergie pomiedzy réznymi
europejskimi, krajowymi

i regionalnymi zrédtami finansowania,
w szczegdlnosci pomiedzy EFRR

a Horizon 2020, ale takze z innymi

Strategie nalezy uzupetni¢ o opisy konkretnych
plandw zmierzajgcych do zapewnienia, ze
stworzone zostang synergie — zaréwno
finansowo, jak i poprzez konkretne dziatania —
z podaniem w RIS3 listy odnosnych programoéw i
funduszy UE.
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kluczowymi programami, takimi jak
EFS, EFRROW i COSME?

Czy uwzglednia ona dziatania
zaréwno typu upstream, jak

i downstream, przewidziane
programem Horizon 2020
finansowanym przez Polityke
Spéjnosci? Jak Strategia nawigzuje
do odpowiednich merytorycznie
europejskich (ESFRI), jak réwniez
mniejszych inicjatyw krajowych

i regionalnych?

RIS3 powinna wyraznie opisywac dziatania Horizon
2020 uwazane za najbardziej odpowiednie, takie
jak finansowanie MSP w ramach drugiego filaru tej
inicjatywy oraz dziatania dotyczgce ochrony
zdrowia, biogospodarki, energii, transportu

i Srodowiska, ktére sg tematami i podtematami
RIS3.

7. Czy Strategia ustanawia realnie
mozliwe do osiggniecia cele i okresla
miary postepdw w ich osiggnieciu?
Jak wspiera ona proces , uczenia sie
polityk” i ich stosowania? W jaki
sposéb ma by¢ ona komunikowana?

W trakcie opracowywania zestawu wskaznikéw

i planéw wdrozenia przed koricem 2014 roku, RSI3
powinna zosta¢ dopracowana w zakresie swoich
dziatan wraz ze szczegétowqa matrycg logiczng
wigzaca odpowiedzialne podmioty z réznymi
celami i dziataniami i na bazie ktérej mozna bedzie
ustanowié system monitorowania, pozwalajgcy na
pomiar jej efektéw podczas fazy wdrozenia.

Czy dokument ten identyfikuje
konkretne, mozliwe do osiggniecia
cele? Czy okresla wskazniki uzyskania
wynikow i realistyczny harmonogram
realizacji tych celéow?

Wzigwszy pod uwage, ze dopracowanie trzech
plandéw dziatania jest przewidywane na koniec
roku 2014, mozna oczekiwaé bardziej
przejrzystego systemu. Strategia powinna zostac
dopracowana w zakresie swoich dziatan wraz ze
szczegdtowa matrycy logiczng, ktéra pozwoli na
pomiar efektéw podczas fazy wdrozenia.

Czy region posiada solidny system
zarzadzania i monitorowania, ktéry
postuzy do wdrozenia,
monitorowania i ewaluac;ji
Regionalnej Strategii Innowac;ji? Czy
wspiera on proces ciggtego ,uczenia
sie” i wdrazania polityk? Jesli nie, czy
przewidziano dziatania zmierzajgce
do wytworzenia takich umiejetnosci?

Strategia powinna przedstawié projektowg
strukture logiczng w dokumencie oficjalnym

z chwilg, gdy decyzja w sprawie takiej struktury
zostanie podjeta, a na niej bedzie mogt zostac
oparty system monitorowania.

Jak strategia ma zostac
zakomunikowana interesariuszom

i opinii publicznej? Jakie sg
mechanizmy zapewniajgce wsparcie
Strategii ze strony krytycznych grup

Brak.
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oraz aktywne uczestnictwo tych grup
w jej wdrozeniu?

Bl Sze$¢ kluczowych technologii wspomagajacych (KET) to: nanotechnologia, mikro/nanoelektronika,
fotonika, materiaty zaawansowane, biotechnologia przemystowa oraz zaawansowane systemy
wytwarzania.

Zrédto: Radzyner i Ch. Hamza, Raport — Ocena ekspercka sytuacji i perspektyw wojewddztwa
podkarpackiego w Polsce w zwigzku z opracowaniem RSI, Metis, s. 64-70.
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LEGEND

SA - Self Assessment
PIC — Podkarpackie Innovation Council
SSP — Smart Specialization Panels

FoL
FoL
FoL
FoL
FoL
FoL
FoL
FoL
FoL

Process ID

DEF.1.BP1
SA

P

DEF.1.BP2
SA

P

DEF.1.BP3
SA

p

DEF.1.BP4
SA

p
DEF.1.BP5
SA

p
DEF.1.BP6

SA
p

N

N

N

N

N

N

Process ID

DEF.2.BP1
SA

P
DEF.2.BP2
SA
P
DEF.2.BP3
SA
P
DEF.2.BP4

N

N

N

Largely

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

Podkarpackie Region — RIS3 Self Assesment

Not relevant

DEF.1 Identification of EDP Related Knowledge
Identify entrepreneurial knowledge related to science

Identify entrepreneurial knowledge related to technology

Identify entrepreneurial knowledge related to engineering

Identify entrepreneurial knowledge related to market

Identify aggregation knowledge

Identify knowledge on societal

DEF.2 Identification of Entrepreneurial Agents
Identify requirements for entrepreneurial actors representing firms

Identify requirements for entrepreneurial actors representing science

Identify requirements for entrepreneurial actors — individual
innovators

Identify requirements for policy makers
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L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

SA

P

DEF.2.BP5
SA

P

N

N

Process ID

DEF.3.BP1
SA

P

DEF.3.BP2
SA

P

DEF.3.BP3
SA

P

DEF.3.BP4
SA

p

N

N

N

N

Process ID

DEF.4.BP1
SA

p
DEF.4.BP2
SA

p

DEF.4.BP3
SA

P
DEF.4.BP4
SA

P

DEF.4.BP5
SA

P

DEF.4.BP6
SA

P

DEF.4.BP7
SA

N

N

N

N

N

N

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

Identify requirements for representatives of society

DEF.3 Identification of Policy Makers
Enlist RIS3 driving force

Nominate EDP facilitator and active participant

Assign responsibility for aggregation

Assign responsibility for entrepreneurial knowledge processing

DEF.4 Facilitation of Open Consultation
Ensure stakeholders selection

Chose stakeholders

Support communication and collaboration

Perform inclusive knowledge collection

Achieve comprehensive knowledge base

Understand value of knowledge integration and aggregation

Broaden societal engagement
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L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

P

N

Process ID

DEF.5.BP1
SA

P

DEF.5.BP2
SA

P

DEF.5.BP3
SA

P

DEF.5.BP4
SA

P

DEF.5.BP5
SA

p

DEF.5.BP6
SA

p

N

N

N

N

N

N

Process ID

DEF.6.BP1
SA

p

DEF.6.BP2
SA

P

DEF.6.BP3
SA

P

DEF.6.BP4
SA

P

DEF.6.BP5
SA

P

DEF.6.BP6
SA
p

N

N

N

N

N

N

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

DEF.5 Identification of Entrepreneurial Actors
Identify entrepreneurial actors

Enlist entrepreneurial actors

Ensure coverage of knowledge

Enable understanding region’s potential

Acquire complementary entrepreneurial knowledge

Acquire RIS3 targeted entrepreneurial knowledge

DEF.6 Shaping the Context for Entrepreneurial Actors
Establish conduciveness to economic activity

Delineate framework for economic activity

Ensure generic formal rules for economic activity

Establish institutional context

Ensure presence of entrepreneurial actors

Remove barriers
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L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

Process ID

DEF.7.BP1
SA

P

DEF.7.BP2
SA

P

DEF.7.BP3
SA

P

DEF.7.BP4
SA

P

DEF.7.BP5
SA

P

N

N

N

N

N

Process ID

DEF.8.BP1
SA

p

DEF.8.BP2
SA

p

DEF.8.BP3
SA

P

DEF.8.BP4
SA

P

N

N

N

N

Process ID

DEF.9.BP1
SA

P

DEF.9.BP2
SA

P

DEF.9.BP3
SA
p

N

N

N

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

DEF.7 Engaging of Entrepreneurial Agents in Exploratory Behavior
Ensure private benefit

Reward for spillovers

Create conditions to entrants

Protect efforts of individual actor

Ensure support for market failures

DEF.8 Facilitation the Transmission of Entrepreneurial Knowledge
Ensure direct communication

Establish suitable distance

Facilitate communication

Increase competence and productivity

DEF.9 Macro Analysis of Regional Assets for Innovation
Identify stakeholders for self-assessment

Prepare for self-assessment

Perform assessment
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DEF.9.BP4 Adopt cross-dimensional assessment
SA

L P N NR
DEF.9.BP5 Perform SWOT analysis
SA

L P N NR

Process ID DEF.10 Positioning of the Region
DEF.10.BP1 Identify linkage and flows
SA

L P N NR

DEF.10.BP2 Reveal patterns of integration
SA

L P N NR

DEF.10.BP3 Identify need to source
SA

L P N NR

DEF.10.BP4 Perform strategic positioning
SA

L P N NR

Process ID DEF.11 Prospect for a Process of Entrepreneurial Discovery
DEF.11.BP1 Develop statistics
SA

L P N NR

DEF.11.BP2 Provide consultations and auditing
SA

L P N NR

DEF.11.BP3 Engage discussions
SA

L P N NR

DEF.11.BP4 Appreciate entrepreneurial dynamics
SA

L P N NR

DEF.11.BP5 Assess existence of EDP
SA
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L P N

DEF.11.BP6
SA

L P N

DEF.11.BP7
SA

L P N

Process ID

DEF.12.BP1
SA

L P N

DEF.12.BP2
SA

L P N

DEF.12.BP3
SA

L P N

DEF.12.BP4
SA

L P N

Process ID

DEF.13.BP1
SA

L P N

DEF.13.BP2
SA

L P N

DEF.13.BP3
SA

L P N

DEF.13.BP4
SA

L P N

DEF.13.BP5
SA

L P N

DEF.13.BP6

NR

NR

NR

Evaluate EDP knowledge generation

Identify need for EDP support

DEF.12 Candidate Priority Definition
Identify specific features

Position the region

Define candidate priorities

Identify development paths

DEF.13 Elaboration of an Overall Vision
Define target stage

Agree on target stage

Share scenario for transformation

Achieve political endorsement

Enable transformation beneficial

Build the ground for transformation
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SA

L P N

Process ID

DEF.14.BP1
SA

L P N
SA

L P N
SA

L P N
SA

L P N
SA

L P N
SA

L P N

Process ID

DEF.15.BP1
SA

L P N

DEF.15.BP2
SA

L P N

DEF.15.BP3
SA

L P N

DEF.15.BP4
SA

L P N

DEF.15.BP5
SA

L P N

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

DEF.14 Criteria Definition for Allocative Rule
Elaborate vision and transformation scenario

Apply inclusive support

Support EDP based transformation

Support EDP by allocative rules

Quantify priorities

Formulate criteria

DEF.15 Analysis of Discoveries
Establish dialog

Identify viable lines of business

Detect impediments for discovery

Provide incentives

Assure knowledge diffusion
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DEF.15.BP6 Exploit policy instrument

SA

DEF.16 Critical Mass Assembly

Process ID
Identify discovery phenomenon

DEF.16.BP1
SA

DEF.16.BP2 Estimate discovery potential

SA

L P N NR

DEF.16.BP3 Identify need for intervention

SA

L P N NR
DEF.16.BP4 Detect impediments to critical mass
SA

L P N NR
DEF.16.BP5 Promote imitative entry
SA

DEF.16.BP6 Facilitate coordination failure resolution

SA

DEF.17 Discovery Definition

Process ID
Identify discovery characteristics

DEF.17.BP1
SA

DEF.17.BP2 Identify discovery potential

SA
F L P N NR
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DEF.17.BP3
SA

L P N

DEF.17.BP4
SA

L P N

DEF.17.BP5
SA

L P N

DEF.17.BP6
SA

L P N

DEF.17.BP7
SA

L P N

Process ID

DEF.18.BP1
SA

L P N

DEF.18.BP2
SA

L P N

DEF.18.BP3
SA

L P N

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

Establish qualifying characteristics

Assess discovery’s impact

Define need for support

Assess discovery’s supply factors

Screen demand and competitors

DEF.18 Identification of Priorities
Assess proximity to market

Assess innovativeness and spillovers

Assess critical mass
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DEF.18.BP4
SA

L P N

DEF.18.BP5
SA

L P N

DEF.18.BP6
SA

L P N

DEF.18.BP7
SA

L P N

DEF.18.BP8
SA

L P N

DEF.18.BP9
SA

L P N

DEF.18.BP10
SA

L P N

Process ID

IMP.1.BP1
SA

L P N

IMP.1.BP2

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

Evaluate need for support

Evaluate financial value

Assess significance

Assess capacity of region

Assess connectedness

Revise top-down priorities

Define horizontal priorities

IMP.1 Definition of Roadmaps/Action Lines
Identify programs and delivery

Incorporate programs and delivery instruments
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SA

P N
IMP.1.BP3

SA

P N
IMP.1.BP4

SA

P N
Process ID
IMP.2.BP1

SA

P N
IMP.2.BP2

SA

P N
IMP.2.BP3

SA

P N
IMP.2.BP4

SA

P N
IMP.2.BP5

SA

P N
IMP.2.BP6

SA

P N

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

Include new instruments

Complement action lines and delivery instruments

IMP.2 Development of Action Plan

Define pilot projects

Define target groups

Define actors involved

Define measurable targets

Define timeframes

Define funding sources
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L

L

L

IMP.2.BP7

SA

Process ID
IMP.3.BP1

SA

N

IMP.3.BP2

SA

IMP.3.BP3

SA

IMP.3.BP4

SA

IMP.3.BP5

SA

N

IMP.3.BP6

SA
p

N

Process ID
IMP.4.BP1

SA
P

N

IMP.4.BP2

SA
P

N

IMP.4.BP3

SA
P

N

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

Allocate budget

IMP.3 Balancing of Targeted and Horizontal Measures
Identify actions for priorities

Identify similar actions of priorities

Define horizontal integrated actions

Substitute similar actions

Compose horizontal actions groups

Identify horizontal-type priorities

IMP.4 Creation of Framework Conditions
Define experimentation goals

Define testing measures

Launch pilot projects
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IMP.4.BP4
SA

L P N

Process ID

GOV.1.BP1
SA

L P N

GOV.1.BP2
SA

L P N

GOV.1.BP3
SA

L P N

GOV.1.BP4
SA

L P N

GOV.1.BP5
SA

L P N

GOV.1.BP6
SA

L P N

GOV.1.BP7
SA

L P N

Process ID

GOV.2.BP1
SA

L P N

GOV.2.BP2
SA

L P N

GOV.2.BP3
SA

L P N

GOV.2.BP4
SA

L P N

GOV.2.BP5
SA

L P N

Process ID

GOV.3.BP1
SA

L P N

GOV.3.BP2
SA

L P N

GOV.3.BP3
SA

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

Couple evaluation mechanism

GOV.1 Ensuring Collaborative Leadership and Ownership
Define scope of RIS3

Define goal of participation and ownership

Define goal of participation and ownership

Adopt a wide view

Ensure quadruple-helix representation

Include boundary spanners and moderators

Ensure preformat RIS3 process

GOV.2 Establishment of Governance Structure
Denote RIS3 owner

Nominate representatives

Include multi-dimensional policies decision-makers

Involve inter-ministerial body

Represent knowledge ecology

GOV.3 Verification
Identify verification criteria

Conduct verification

Determine and record defects
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F L P N NR

GOV.3.BP4 Make available verification results
SA
F L P N NR
Process ID GOV.4 Monitoring
GOV.4.BP1 Verify performance
SA
F L P N NR
GOV.4.BP2 Check financial correctness
SA
F L P N NR
GOV.4.BP3 Verify evolution of outcomes
SA
F L P N NR
GOV.4.BP4 Create pre-conditions for evaluation
SA
F L P N NR
GOV.4.BP5 Integrate monitoring and evaluation design
SA
F L P N NR
GOV.4.BP6 Gather and systematize information
SA
F L P N NR
GOV.4.BP7 Learn on process failure
SA
F L P N NR
Process ID GOV.5 Evaluation
GOV.5.BP1 Identify target values
SA
F L P N NR
GOV.5.BP2 Identify monitoring data
SA
F L P N NR
GOV.5.BP3 Evaluate effect of intervention
SA
F L P N NR
GOV.5.BP4 Establish causal link
SA
F L P N NR
GOV.5.BP5 Explain why it works
SA
F L P N NR
GOV.5.BP6 Explain how it works
SA

F L P N NR
Zrédto: T. Woronowicz wraz z zespotem zaprezentowata niniejszy formularz samooceny RIS3 w ramach
projektu europejskiego: ,Zywe laboratorium polityki publicznej” - INTERREG EUROPA 2014-2020,
w ktdrym uczestniczg przedstawiciele: Niemiec, Francji, Wioch, Danii, Litwy oraz Polski.
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Zatacznik 3.

Arkusz obserwacji dotyczacy
uwzglednienia ekoinnowacji w zapisach regionalnych strategii badan
i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3)

Poniewaz istotg badan jest analiza uwzglednienia ekoinnowacji w zapisach dokumentéw
strategicznych RIS3, zastosowano nastepujacg definicje ekoinnowacji. Ekoinnowacje to nowe lub
istotnie ulepszone rozwigzania (produkty, procesy, metody organizacji i marketingu), ktérych celem
jest odmienne od dotychczasowego gospodarowanie zasobami naturalnymi, rozwigzywanie
problemdéw ochrony srodowiska zgodnie z zasadami rozwoju zréwnowazonego. Do najbardziej
istotnych cech ekoinnowacji nalezy:

e minimalizowanie wykorzystania zasobdw, w tym energii,

e zmniejszenie oddziatywania na $rodowisko i obcigzenia srodowiskowego, a niekiedy nawet

jego eliminacja,

e zapobieganie antropogenicznemu obcigzeniu Srodowiska,

e eliminacja pojecia odpadu,

e poprawa jakosci i zmiana struktury metabolizmu przemystowego,

e wspieranie rozwoju zréwnowazonego, zielonego wzrostu, biogospodarki, gospodarki

zasobooszczednej i niskoemisyjnej.

Ekoinnowacje, spetniajgc te zatozenia i cele, uwzgledniajg kontekst catosciowy: od pomystéw,
przez eksploatacje rozwigzan, do ostatecznego wykorzystania produktu (myslenia kategoriami ,od
kotyski do kotyski”). Ekoinnowacje generujg zyski, jednak najwazniejszg ich cechg obok aspektéow
spotecznych, kulturowych i etycznych jest kontekst ekologiczny. Kreujg proekologiczne, prospoteczne,
prozdrowotne myslenie idziatanie, zmuszajg do oceny (zasada przezornosci) i wartosSciowania
rozwigzan. Rezultatem wdrazania ekoinnowacji dotyczgcym wszystkich interesariuszy jest poprawa
jakosci zycia®.

Uwaga: Analizowano tylko zapisy regionalnej strategii badan i innowacji na rzecz inteligentne;j
specjalizacji (RIS3) lub innego dokumentu spetniajacego jej zadania.

Czesc I. Ocena dokumentu strategicznego — regionalnej strategii
innowacji (RIS3)

Etap 1.
Analiza regionalnego kontekstu i potencjatu ekoinnowacji w zapisach RIS3
Pytanie 1.

1la. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono zidentyfikowane gtdwne szanse tworzenia ekoinnowagji
W regionie?

[0 Tak (] Nie (prosze przejs¢ do pytania 1c, a nastepnie do pytania 2.)

1b. Jakie sg gtéwne, uwzglednione w zapisach RIS3 szanse tworzenia ekoinnowacji w regionie?

1c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 -
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

9 S. Dziedzic, L. Wozniak, Ekoinnowacje..., op. cit., s. 27.
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Zasadniczo
nic nie
uwzgledniono

W bardzo
matym stopniu
uwzgledniono

Czesciowo
uwzgledniono

W duzej mierze
uwzgledniono

Optymalnie
uwzgledniono

1 2 3 4 5
Pytanie 2.
2a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono zidentyfikowane gtéwne zagrozenia tworzenia ekoinnowacji
w regionie?
[l Tak (] Nie (prosze przejs¢ do pytania 2c, a nastepnie do

pytania 3.)

2b. Jakie sg gtéwne, uwzglednione w zapisach RIS3 zagrozenia tworzenia ekoinnowacji w regionie?

2c. Prosze w skali od 1 do 5 ocenié stopienn uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

7 .
asgdn'lczo W bardzo . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie malym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gle ge g&
1 2 3 4 5
Pytanie 3.

3a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono globalne zagrozenia sSrodowiskowe jako motywatory tworzenia

ekoinnowacji?
[J Tak

4.)

[] Nie (prosze przejs¢ do pytania 3c, a nastepnie do pytania

3b. W jaki sposdb w zapisach RIS3 uwzgledniono globalne zagrozenia Srodowiskowe jako motywatory
tworzenia ekoinnowacji?

3c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zasadniczo W bardzo , . L .
. . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie matym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gl& gl& gl&
1 2 3 4 5
Pytanie 4.

4a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono regionalne zagrozenia srodowiskowe jako motywatory
tworzenia ekoinnowac;ji?

[0 Tak

(] Nie (prosze przejs¢ do pytania 4c, a nastepnie do pytania 5.)

4b. W jaki sposdb w zapisach RIS3 uwzgledniono regionalne zagrozenia Srodowiskowe jako
motywatory tworzenia ekoinnowac;ji?
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4c. Prosze w skali od 1 do 5 ocenié stopien uwzglednienia tego zagadnienia
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

w zapisach RIS3 (1 -

Zasa‘\dnl‘czo W bardzo . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie matym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gle gl& gl&
1 2 3 4 5
Pytanie 5.

5a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono zidentyfikowane mocne strony regionu decydujgce o
podejmowaniu dziatar zwigzanych z tworzeniem ekoinnowac;ji?

[ Tak

6.)

[ Nie (prosze przejs¢ do pytania 5c, a nastepnie do pytania

5b. Jakie sg uwzglednione w zapisach RIS3 mocne strony regionu decydujgce o podejmowaniu dziatan

zwigzanych z tworzeniem ekoinnowacji?

5¢c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zasadniczo W bardzo , . L .
. . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie malym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gle gle g&
1 2 3 4 5
Pytanie 6.
6a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono zidentyfikowane stabe strony regionu ograniczajgce tworzenie
ekoinnowacji?
[0 Tak (] Nie (prosze przejsé¢ do pytania 6c, a nastepnie do pytania

7.)

6b. Jakie sg uwzglednione w zapisach RIS3 stabe strony regionu (bariery dla ekoinnowacji)

ograniczajace tworzenie ekoinnowacji?

6¢c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zasadniczo W bardzo , . L .
. . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie matym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gl& gl& gl&
1 2 3 4 5
Pytanie 7.
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7a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono role srodowiska naturalnego, ekosystemu jako bazy tworzenia
ekoinnowacji (np. przez wykorzystanie biomimikry)?

[l Tak [] Nie (prosze przejs¢ do pytania 7c, a nastepnie do pytania

8.)

7b. W jaki sposdb w zapisach RIS3 uwzgledniono role srodowiska naturalnego, ekosystemu jako bazy
tworzenia ekoinnowacji?

7c. Prosze w skali od 1 do 5 ocenié¢ stopienn uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zas(j;\dn'lczo W bardzo . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie matym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gle gle gl&
1 2 3 4 5
Pytanie 8.

8a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono zidentyfikowang obecng wiedze i znajomo$é aktywow

naukowych regionu, w tym mozliwosci w dziedzinie badan, ktére odnoszg sie do ekoinnowac;ji?

[l Tak

(] Nie (prosze przejs¢ do pytania 8c, a nastepnie do pytania 9.)

8b. Jaka jest uwzgledniona w zapisach RIS3 obecna wiedza i znajomos¢ aktywow regionu, w tym
mozliwosci w dziedzinie badan, ktére odnoszg sie do ekoinnowacji?

8c. Prosze w skali od 1 do 5 ocenié stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —

zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zasadniczo W bardzo , . L .
. . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie malym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gle gl& g&
1 2 3 4 5
Pytanie 9.

9a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono zidentyfikowany potencjat regionalnego przemystu
w odniesieniu do tworzenia ekoinnowacji?

[0 Tak (1 Nie (prosze przejs¢ do pytania 9c, a nastepnie do pytania

10.)

9b. Jaki jest uwzgledniony w zapisach RIS3 potencjat regionalnego przemystu w odniesieniu do
mozliwosci tworzenia ekoinnowac;ji?

9¢c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).
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Zasadniczo
nic nie
uwzgledniono

W bardzo
matym stopniu
uwzgledniono

Czesciowo
uwzgledniono

W duzej mierze
uwzgledniono

Optymalnie
uwzgledniono

1

2

3

4

5

Pytanie 10.

10a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono, jak aktywne jest Srodowisko przedsiebiorcéw regionalnych w
obszarach o najwiekszym potencjale dla tworzenia ekoinnowac;ji?

[l Tak (] Nie (prosze przejs¢ do pytania 10c, a nastepnie do pytania

11.)

10b. Jak dynamiczne jest uwzglednione w zapisach RIS3 srodowisko przedsiebiorcéw regionalnych w
obszarach o najwiekszym potencjale dla tworzenia ekoinnowacji?

10c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

7 .
asgdn'lczo W bardzo . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie malym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gle ge g&
1 2 3 4 5
Etap 2.

Wspétudziat zainteresowanych stron (interesariuszy) w procesie strategicznym
i poczucie odpowiedzialnosci za jego przebieg

Pytanie 11.

11a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono agencje, organizacje, przedsiebiorstwa i inne zainteresowane
podmioty, ktére byty zaangazowane w projektowanie i promowanie konkretnych dziatan, a ktére
moga sie przyczynia¢ do tworzenia ekoinnowacji?

[ Tak (] Nie (prosze przejs¢ do pytania 11c, a nastepnie do pytania

12.)

11b. Jakie agencje, organizacje, przedsiebiorstwa i inne zainteresowane podmioty uwzgledniono w
zapisach RIS3 jako zaangazowane w projektowanie i promowanie konkretnych dziatan, ktére mogg sie
przyczynia¢ do tworzenia ekoinnowacji?

11c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zasadniczo
nic nie
uwzgledniono

W bardzo
matym stopniu
uwzgledniono

Czesciowo
uwzgledniono

W duzej mierze
uwzgledniono

Optymalnie
uwzgledniono

1

2

3

4

5
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Pytanie 12.
12a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono, ze uczelnie (instytuty badawcze itp.), angazujac sie w proces
tworzenia RIS3, zwracaty uwage na potrzebe wspierania ekoinnowacji?

[l Tak (] Nie (prosze przejs¢ do pytania 12c, a nastepnie do pytania

13.)

12b. Ktére uczelnie, instytuty badawcze itp. uwzglednione w zapisach RIS3 angazowaty sie w proces
tworzenia RIS3, zwracajgc uwage na potrzebe wspierania ekoinnowacji?

12c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zas(j;\dn'lczo W bardzo . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie matym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gle gle gl&
1 2 3 4 5

Pytanie 13.

13a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono potrzebe wspétpracy uniwersytetow (instytutéw badawczych
itp.) z innymi interesariuszami (przedsiebiorcami, wtadzg regionalng, spotecznoscia itd.) pod katem
tworzenia ekoinnowacji?

[J Tak (] Nie (prosze przejs¢ do pytania 13c, a nastepnie do pytania

14.)

13b. W jaki sposdb w zapisach RIS3 uwzgledniono potrzebe wspodtpracy uniwersytetéw (instytutéow
badawczych itp.) z innymi interesariuszami pod kagtem tworzenia ekoinnowac;ji?

13c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopiern uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zasadniczo W bardzo , . L .
. . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie matym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gl& gl& gl&
1 2 3 4 5

Pytanie 14.
14a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono zgtaszane potrzeby tworzenia ekoinnowacji przez
przedsiebiorcow?

[0 Tak (] Nie (prosze przejs¢ do pytania 14c, a nastepnie do pytania

15.)

14b. W jaki sposdb w zapisach RIS3 uwzgledniono zgtaszane potrzeby tworzenia ekoinnowacji przez
przedsiebiorcow?
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14c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —

zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zasadniczo
nic nie
uwzgledniono

W bardzo
matym stopniu
uwzgledniono

Czesciowo
uwzgledniono

W duzej mierze
uwzgledniono

W petni
uwzgledniono

1

2

3

4

5

Pytanie 15.

15a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono zgtaszane moiliwosci tworzenia ekoinnowacji przez
przedsiebiorcow?

[] Tak (1 Nie (prosze przejs¢ do pytania 15c, a nastepnie do pytania

16.)

15b. W jaki sposdb w zapisach RIS3 uwzgledniono zgfaszane mozliwosci tworzenia ekoinnowacji przez
przedsiebiorcow?

15c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zasadniczo W bardzo , . L .
. . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie malym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gle ge g&
1 2 3 4 5
Pytanie 16.

16a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono potrzebe tworzenia ekoinnowacji wskazang przez witadze
regionalne?

[ Tak (] Nie (prosze przejs¢ do pytania 16¢, a nastepnie do pytania

17.)

16b. W jaki sposdb w zapisach RIS3 uwzgledniono potrzebe tworzenia ekoinnowacji wskazang przez
wiadze regionalne?

16¢. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zasadniczo W bardzo , . L .
. . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie malym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gl& gl& g&
1 2 3 4 5
Pytanie 17.
17a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono wsparcie ekoinnowacyjnosci regionu przez wtadze regionalne?
0 Tak O Nie (prosze przejs¢ do pytania 17c, a nastepnie do
pytania 18.)
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17b. W jaki sposdéb w zapisach RIS3 uwzgledniono wsparcie ekoinnowacyjnosci przez wiadze
regionalne?

17c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —

zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Z i w
as§dn‘|czo bardzo . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie matym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gle gle gl&
1 2 3 4 5

Pytanie 18.
18a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono potrzebe i zasady wsparcia tworzenia ekoinnowacji przez
spoteczerstwo?

[] Tak | Nie (prosze przejs¢ do pytania 18c, a nastepnie do pytania

19.)

18b. W jaki sposdb w zapisach RIS3 uwzgledniono potrzebe i zasady wsparcia tworzenia ekoinnowacji
przez spoteczenstwo?

18c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopiert uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zasadniczo W bardzo , . L .
. . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie matym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gle gl& gl&
1 2 3 4 5

Pytanie 19.
19a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono moiliwos¢ i zasady zgtaszania potrzeby tworzenia
ekoinnowacji przez spoteczenstwo?

[ Tak (] Nie (prosze przejs¢ do pytania 19¢, a nastepnie do pytania

20.)

19b. Jakie w zapisach RIS3 uwzgledniono mozliwosci i zasady zgtaszania potrzeby tworzenia
ekoinnowacji przez spoteczenstwo?

19c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopienn uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zasadniczo W bardzo , . L .
. . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie matym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gl& gl& gl&
1 2 3 4 5
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Pytanie 20.

20a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono potrzebe tworzenia ekoinnowacji zgtaszang na etapie
konsultacji spotecznych?

[l Tak (] Nie (prosze przejs¢ do pytania 20c, a nastepnie do pytania
21.)

20b. W jaki sposdb w zapisach RIS3 uwzgledniono potrzebe tworzenia ekoinnowacji zgtaszang na
etapie konsultacji spotecznych?

20c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopiern uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 -
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zas(j;\dn'lczo W bardzo . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie matym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gle gle gl&
1 2 3 4 5
Pytanie 21.

21a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono narzedzia, formy, metody mobilizacji zainteresowanych stron
do tworzenia regionalnych sojuszy w celu tworzenia ekoinnowac;ji?

[J Tak (] Nie (prosze przejs¢ do pytania 21c, a nastepnie do pytania
22.)

21b. Jakie uwzgledniono w zapisach RIS3 narzedzia, formy, metody mobilizacji zainteresowanych stron
do tworzenia regionalnych sojuszy w celu tworzenia ekoinnowac;ji?

21c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zasadniczo W bardzo - W duzej .
. matym Czesciowo . Optymalnie
nic nie . . mierze .
. stopniu uwzgledniono . uwzgledniono
uwzgledniono . uwzgledniono
uwzgledniono
1 2 3 4 5
Pytanie 22.

22a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono narzedzia, formy, metody wspodtpracy i skutecznej jej
realizacji w zakresie tworzenia ekoinnowacji?

[0 Tak (] Nie (prosze przejs¢ do pytania 22c, a nastepnie do pytania
23.)

22b. W jaki sposéb w zapisach RIS3 uwzgledniono narzedzia, formy, metody wspotpracy i skutecznej
realizacji dziatan dotyczgcych wspétpracy w zakresie tworzenia ekoinnowacji?
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22c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopienn uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —

zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

. W bardzo .
Zasadniczo , . W duzej .
. matym Czesciowo . Optymalnie
nic nie . . mierze .
stopniu uwzgledniono uwzgledniono

uwzgledniono

uwzgledniono

uwzgledniono

1

2

4

Pytanie 23.

Etap 3.

Wypracowanie ogoélnej wizji regionu

23a. Czy wizja zamieszczona w RIS3 uwzglednia mozliwos$¢ rozwoju regionu przez ekoinnowacje?

[ Tak

(1 Nie (prosze przejs¢ do pytania 23c, a nastepnie do pytania

24.)

23b. W jaki sposdb wizja zamieszczona w zapisach RIS3 uwzglednia mozliwos¢ rozwoju regionu przez
ekoinnowacje?

23c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —

zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zasadniczo W bardzo , . L .
. . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie malym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gle ge g&
1 2 3 4 5
Pytanie 24.

24a. Czy zawarta w zapisach RIS3 wizja uwzgledniajgca ekoinnowacje wpisuje sie w swiatowe trendy
wsparcia ekoinnowacji (np. zielony wzrost, biogospodarka, gospodarka zasobooszczedna, gospodarka
niskoemisyjna, gospodarka obiegu zamknietego)?

[ Tak [ Nie (prosze przejs¢ do pytania 24c, a nastepnie do pytania

25.)

24b. W jaki sposdb zawarta w RIS3 wizja uwzgledniajgca ekoinnowacje wpisuje sie w Swiatowe trendy
wsparcia ekoinnowacji?

24c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —

zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zasadniczo
nic nie
uwzgledniono

W bardzo
matym stopniu
uwzgledniono

Czesciowo
uwzgledniono

W duzej mierze
uwzgledniono

Optymalnie
uwzgledniono

1

2

3

4

5
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Etap 4.
Okreslenie priorytetow w zapisach RIS310

Pytanie 25.
25a. Czy zapisane w RIS3 priorytety uwzgledniajg ekoinnowacje?
[l Tak (] Nie (prosze przejs¢ do pytania 25c, a nastepnie do pytania

26.)

25b. Jakie priorytety zapisane w RIS3 uwzgledniajg ekoinnowacje?

25c. Prosze w skali od 1 do 5 ocenié¢ stopiern uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 -
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zasadniczo
nic nie
uwzgledniono

W bardzo
matym stopniu
uwzgledniono

Czesciowo
uwzgledniono

W duzej mierze
uwzgledniono

Optymalnie
uwzgledniono

1

2

4

Pytanie 26.

26a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono kluczowe technologie i/lub sektory, w ktérych beda kreowane
ekoinnowacje?

[J Tak (] Nie (prosze przejs¢ do pytania 26¢, a nastepnie do pytania

27.)

26b. Jakie w zapisach RIS3 uwzgledniono kluczowe technologie i/lub sektory, w ktorych kreowane bedg
ekoinnowacje?

26¢. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zasadniczo
nic nie
uwzgledniono

W bardzo
matym stopniu
uwzgledniono

Czesciowo
uwzgledniono

W duzej mierze
uwzgledniono

Optymalnie
uwzgledniono

10 Instytucje zarzadzajgce strategicznym procesem RIS3 muszg sie koncentrowaé na ograniczonej liczbie
innowacji i priorytetéw badawczych zgodnych z potencjatem w zakresie inteligentnej specjalizacji wytonionym
na etapie analizy i powigzanym z procesem przedsiebiorczego odkrywania. Priorytety te stang sie obszarami, w
ktérych region ma realne szanse na sukces”. Zrédio: Przewodnik..., op. cit., s. 24. Priorytety w procesie
strategicznym RIS3 powinny: 1) definiowac konkretne i osiggalne cele, ktérych podstwg powinny by¢ obecne i
przyszte przewagi konkurencyjne oraz potencjat doskonatosci, tak jak to wynika z analizy regionalnego potencjatu
roznicowania opartego na innowacji, 2) definiowa¢ priorytety horyzontalne oprécz technologicznych,
sektorowych lub miedzysektorowych obszaréw priorytetowych. Moga one dotyczy¢ rozpowszechniania i/lub
zastosowania kluczowych technologii wspomagajacych (por. zatgcznik 1l), aspektdw zwigzanych
z innowacjami spotecznymi, albo finansowania wzrostu nowo powstatych przedsiebiorstw, co czesto stanowi
»waskie gardto« w wielu regionach, ktdre za swaj priorytet przyjety tworzenie firm nowych technologii, ale nie
obserwujg ani wzrostu tych firm, ani nowych miejsc pracy” (Przewodnik ..., op. cit., s. 55).

Uwaga: Na potrzeby niniejszej oceny inteligentne specjalizacje uznano za priorytety, poniewaz wystepujg w
kazdej RIS3 sg podobnie rozumiane. W nielicznych przypadkach RIS3 obok inteligentnych specjalizacji
wskazywano inne priorytety.
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Etap 5.
Zdefiniowanie w zapisach RIS3 spéjnego zestawu polityki, map drogowych i planu/planéw dziatah
Pytanie 27.

27a. Czy instrumenty polityki mix, mapy drogowe i plany dziatania uwzglednione w zapisach RIS3
odnoszg sie do zagadnien wspierania ekoinnowac;ji?

[] Tak [ Nie (prosze przejs¢ do pytania 27c, a nastepnie do pytania
28.)
27b. Jakie uwzgledniono w zapisach RIS3 instrumenty polityki mix, mapy drogowe

i plany dziatania odnoszace sie do zagadnien wspierania ekoinnowac;ji?

27c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopiern uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 -
zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

7 .
asgdn'lczo W bardzo . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie matym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gle ge g&
1 2 3 4 5
Pytanie 28.

28a. Czy uwzglednione w zapisach RIS3 instrumenty polityki mix, mapy drogowe i plany dziatania sg
spdjne w obszarze wspierania ekoinnowacji (np. czy nie wystepuje sprzecznos¢ w zapisach)?

[ Tak (] Nie (prosze przejs¢ do pytania 28c, a nastepnie do pytania

29.)

28b. W jaki sposdb uwzglednione w zapisach RIS3 instrumenty polityki mix, mapy drogowe i plany
dziatania sg spdjne w kontekscie wspierania ekoinnowacji?

28c. Prosze w skali od 1 do 5 oceni¢ stopien uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —

zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zasadniczo W bardzo , . L .
. . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie matym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono gl& gl& gl&
1 2 3 4 5
Etap 6.

Uwzglednienie mechanizmdéw monitorowania i oceny wdrazania ekoinnowacji

Pytanie 29.

29a. Czy w zapisach RIS3 uwzgledniono wskazniki oceny wdrazania ekoinnowac;ji?

w zapisach RIS3
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[l Tak (] Nie (prosze przejs¢ do pytania 29¢, a nastepnie do pytania

30.)

29b. Jakie wskazniki uwzglednione w zapisach RIS3 odnoszg sie do oceny wdrazania ekoinnowac;ji?

29c. Prosze w skali od 1 do 5 ocenié stopiert uwzglednienia tego zagadnienia w zapisach RIS3 (1 —

zasadniczo nic nie uwzgledniono, 5 — optymalnie uwzgledniono).

Zas‘?\dn'lczo W bardzo . Czesciowo W duzej mierze Optymalnie
nicnie matym stopniu uwzgledniono uwzgledniono uwzgledniono
uwzgledniono uwzgledniono Ele gle gle
1 2 3 4 5
Czesc Il. Ogdlna charakterystyka procesu tworzenia RIS3
Pytanie 30.

30. Jakie w dokumencie strategicznym RIS3 uwzgledniono inteligentne specjalizacje regionu?

Pytanie 31.
31. Jakie gtdwne jednostki organizacyjne sg odpowiedzialne w regionie za wdrazanie RIS3?

Pytanie 32.
32. W ktérym roku sejmik wojewddzki zatwierdzit strategie RIS3?
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